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ส่วนที่ ๑ 
ข้อมูลทั่วไป 

 
หลักการและเหตุผล 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด โดยหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 
การบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ กําหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหาร
จัดการความเส่ียงเป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือให้
หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ ซ่ึงหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ใช้บังคับในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่
กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป 
  มหาวิทยาลัยสวนดุสิตดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ รวมถึงเพ่ือ 
ให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ระบบ SDU QA (Suan Dusit 
University Quality Assurance) พ.ศ. ๒๕๖๓ เกณฑ์การประเมิน SDU ๕ การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
ข้อที่ ๓ ดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเส่ียงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก 
หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและให้ระดับความเสี่ยง
ลดลงจากเดิม 
 แผนบริหารความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จัดทําข้ึนเพ่ือเป็นกรอบ
แนวทางการดําเนินงานบริหารความเส่ียง ให้มีระบบบริหารจัดการความเส่ียงที่สามารถควบคุมปัจจัยเส่ียง กิจกรรม 
และกระบวนการดําเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหายต่อมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับและ
ควบคุมได้ ตลอดจนเป็นการป้องกันความรุนแรงของปัญหา และเพ่ือให้ม่ันใจว่าการดําเนินงานต่าง ๆ ตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รวมทั้งการปฏิบัติตาม
แผนบริหารความเส่ียงเพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานภายใต้สถานการณ์ไม่ปกติที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา
ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 
 
พันธกิจของมหาวิทยาลัย  
  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  มุ่งเน้นกระบวนการพัฒนาเพ่ือความเป็นเลิศโดยดําเนินงานตามพันธกิจ  คือ 
การจัดการศึกษา (ผลลัพธ์ผู้เรียน) การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ/ความรับผิดชอบต่อสังคม การทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย และการบริหารจัดการ  (ที่มา : คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ระบบ SDU QA (Suan Dusit University Quality Assurance) พ.ศ. ๒๕๖๓ หน้า ๑๕) 



คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 สภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ในการประชุม ครั้งที่ ๒/๒๕๖๓ เม่ือวันท่ี ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ มีมติแต่งต้ัง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คําสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ ๗๓๕/๒๕๖๓ สั่ง ณ วันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
๒๕๖๓ ประกอบด้วย 
 ๑. นายเสกสรรศ์  รอยลาภเจริญพร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ประธานกรรมการ 
 ๒. นายสายหยุด  จําปาทอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิทักษ์ จันทร์เจริญ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร  กรรมการ 
 ๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิไล  ศรีธนางกูล ท่ีปรึกษาอธิการบดีด้านระบบบริหารและกฎหมาย  กรรมการ 
 ๕. ประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน      กรรมการ 
 ๖. ผู้อํานวยการสํานักงานมหาวิทยาลัย      เลขานุการ 
 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังน้ี 
 ๑. จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
 ๒. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 
 ๓. จัดทํารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอรายงานที่ได้รับการสอบทานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแล้วต่อสภามหาวิทยาลัย 
 ๔. พิจารณาทบทวนและหรือปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเส่ียงของมหาวทิยาลัย 
 ๕. เสนอมหาวิทยาลัยแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง เพ่ือกระทําการใด ๆ อันอยู่ใน
อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 ๖. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่กฎหมายกําหนดหรือสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 



โครงสร้างการบริหารจัดการด้านความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๓ 



นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้ออกประกาศนโยบายการบริหารความเส่ียง ตามประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
เร่ือง นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกาศ ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. 
๒๕๖๔ ดังน้ี 
 ๑. จัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กร ตามแนวทางในการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
ตามเอกสารแนบท้ายประกาศมหาวิทยาลัย 
 ๒. ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับต้องมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง และปฏิบัติตามระบบและ
กระบวนการบริหารความเส่ียง ทั้งน้ีให้ถือว่าการบริหารความเส่ียงเป็นภารกิจหน่ึงต้องปฏิบัติตามปกติ 

๓. มหาวิทยาลัยจะบริหารความเส่ียงให้เป็นไปตามแผนบริหารความเส่ียงที่กําหนดไว้  โดยมีระดับความเส่ียง
ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดให้ยอมรับได้ และ/หรือปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดและมีความรุนแรง 
ที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  
 ๔. มีการติดตาม ประเมินผล และนําผลประเมินมาปรับปรุงการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอ
เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่มีการเปล่ียนแปลง 

๕. มหาวิทยาลัยดําเนินการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง 
รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และความเข้าใจในการจัดการความเส่ียงเพียงพอที่จะปฏิบัติภายใต้สถานการณ์ 
ที่มีการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
 
แนวทางในการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง  
  เอกสารแนบท้ายประกาศนโยบายการบริหารความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้กําหนด
กําหนดแนวทางในการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง จํานวน ๕ ด้าน ดังน้ี 
  ๑. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับการกําหนดกลยุทธ์และ
การตัดสินใจด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงที่เป็นจุดอ่อนหรืออุปสรรคต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ หรือพันธกิจ และเป้าหมายที่
มหาวิทยาลัยกําหนด เช่น การเปล่ียนแปลงนโยบายและกฎเกณฑ์ของหน่วยงานภายนอกที่ กระทบต่อ 
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เช่น การผลิตบัณฑิต คุณภาพงานวิจัย ภาพลักษณ์และชื่อเสียง เป็นต้น 
           ๒. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  หมายถึง ความเส่ียงที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการปฏิบัติงานในกระบวนการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย เช่น ความเส่ียงที่เกิดจากสมรรถนะ
ของบุคลากร เทคโนโลยีที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพของการส่ือสาร การจัดการทรัพย์สิน การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามมาตรฐาน การบริหารหลักสตูรไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน เป็นต้น 
  ๓. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเส่ียงที่เกิดจากการบริหารจัดการและการควบคุม
ทางงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ เช่น จํานวนการรับนักศึกษาไม่เป็นไป 
ตามแผน  รายได้ลดลง การปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้าง ต้นทุนในการดําเนินงานสูงกว่าประมาณการ การใช้ทรัพย์สินไม่คุ้มค่า 
เม่ือเทียบกับเงินท่ีลงทุน ขาดสภาพคล่องทางการเงิน การจัดทําบัญชีและรายงานทางการเงิน เป็นต้น  
 

๔ 



  ๔. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิด
จากการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง หรือกฎระเบียบที่มีอยู่ 
ไม่เหมาะสม  ไม่ชัดเจน  ไม่ทันสมัยและไม่ทันเวลา  หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เช่น การปฏิบัติตาม 
กฎ ระเบียบ การฟ้องร้อง การปลอมแปลงวุฒิการศึกษา/เอกสาร  การทํานิติกรรมสัญญาหรือร่างสัญญาไม่รัดกุม/
ไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน  การฝ่าฝืนพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ 
พ.ศ. ๒๕๕๐ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๐ การละเมิดเคร่ืองหมายการค้า ลิขสิทธิ์  สิทธิบัตร 
เคร่ืองหมายบริการ เป็นต้น 
 ๕. ความเส่ียงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม หรือสถานการณ์ ไม่ปกติ (Safety, 
Occupational Health and Environment Risks or Contingencies)  หมายถึง ความเส่ียงที่เกิดจากภัยธรรมชาติ
หรือส่ิงแวดล้อมที่มนุษย์กระทําหรือเกิดจากลักษณะทางกายภาพที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลันและก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อการดําเนินงานขององค์กร เช่น การเกิดอุทกภัย อัคคีภัย สภาพแวดล้อมเป็นพิษ สารพิษ อาชีวอนามัย 
และส่ิงแวดล้อมในการปฏิบัติงาน และโรคระบาด  รวมถึงสถานการณ์ไม่ปกติที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง เป็นต้น 
 
 (ที่มา : ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และเอกสารแนบท้ายประกาศ ประกาศเม่ือวันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕ 



ส่วนที่ ๒ 
แผนบริหารความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้พัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงตามแนวปฏิบัติสากล COSO-Enterprise Risk 
Management Integrated Framework และแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหน่วยงานของรัฐ 
กระทรวงการคลัง ในการบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กร ซ่ึงการบริหารความเส่ียงจะเกิดข้ึนได้และมีคุณค่าสูงสุดเม่ือ
ผู้บริหารและบุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความเข้าใจตรงกัน มีการปฏิบัติเป็นข้ันตอนและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตจึงดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 
 ๑. สภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตามคําส่ังมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ที่ ๗๓๕/๒๕๖๓ ส่ัง ณ วันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังน้ี 
   (๑) จัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 
  (๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 
  (๓) จัดทํารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและเสนอรายงานท่ีได้รับการสอบทานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแล้วต่อสภามหาวิทยาลัย 
  (๔) พิจารณาทบทวนและหรือปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 
  (๕) เสนอมหาวิทยาลัยแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง เพ่ือกระทําการใด ๆ อันอยู่
ในอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
  (๖)  ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่กฎหมายกําหนดหรือสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
  ๒. อธิการบดีลงนามในประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เร่ือง นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกาศ ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 ๓. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เสนอมหาวิทยาลัยแต่งต้ังคณะทํางานจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ ๒๑๔๗/๒๕๖๔ ส่ัง ณ วันท่ี ๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ เพ่ือให้มีหน้าที่ 
ดังต่อไปนี้ 
  (๑) รวบรวมข้อมูล  วิเคราะห์  ระบุความเส่ียงและปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเส่ียงต่อการดําเนินงาน 
รวมถึงประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงและจัดลําดับความเส่ียงที่ได้จากการวิเคราะห์ 
  (๒) จัดทําแผนบริหารความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงและดําเนินการตามแผนที่กําหนด 
  (๓) นําเสนอแผนบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
เพ่ือให้ความเห็นชอบ และเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
  (๔) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง และจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหารความเส่ียง 
 (๕) นําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมาปรับแผนหรือวิเคราะห์ความเส่ียงในรอบ 
ปีงบประมาณถัดไป  



 ๔. คณะทํางานจัดทําแผนบริหารความเส่ียง โดยมี ว่าที่ร้อยตรี ดร.วราธร อภิรัตน์ ผู้อํานวยการ
สํานักงานมหาวิทยาลัย เป็นประธาน  ผศ.ดร.พรภัทร อินทรวรพัฒน์ รองผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ เป็น
รองประธาน กรรมการประกอบด้วย ผู้รับผิดชอบด้านความเส่ียงของส่วนงาน/หน่วยงาน เป็นคณะทํางาน และนาง
รัชนีกรพลวิชิต ผู้อํานวยการกองกลาง สํานักงานมหาวิทยาลัย เป็นคณะทํางานและเลขานุการ 
  (๑) มหาวิทยาลัยจัดอบรมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การบริหารจัดการความเส่ียงของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต” เม่ือวันที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๔ เพ่ือให้คณะทํางานจัดทําแผนบริหารความเส่ียง และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีสนใจเข้ารับการอบรม มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ 
การบริหารจัดการความเส่ียงและการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงเพ่ิมข้ึน รวมทั้งสามารถจัดทําแผนบริหารความเส่ียง
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และให้ทุกส่วนงานยกระดับการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นไปตามเป้าประสงค์  
บุคลากรมีความตระหนักในการเตรียมรับมือในด้านความเส่ียงต่าง ๆ ที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
   (๒) การอบรมเชิงปฏิบัติการได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัย 
ที่ไม่สามารถควบคุมได้ เพ่ือระบุความเส่ียงและปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงและจัดลําดับปัจจัยเส่ียงเพ่ือนํามาจัดทําแผนบริหารความเส่ียง     
  (๓) จัดทํา (ร่าง) แผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ตามนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงและแนวทางในการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง ๕ ด้าน ผลจาก 
การวิเคราะห์และระบุปัจจัยเส่ียงที่ เกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ ไม่สามารถควบคุมได้ที่ ส่งผลต่อ 
การดําเนินงานตามพันธกิจและให้ระดับความเส่ียงลดลงจากเดิม  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  มหาวิทยาลัย 
ได้กําหนดความเส่ียงไว้  ๓  ด้าน คือ 
  (๑) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk: O)  
 (๒) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
 (๓) ความเส่ียงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม หรือสถานการณ์ไม่ปกติ (Safety, 
Occupational Health and Environment Risks or Contingencies) 
 ๕.  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตามที่แจ้งเวียนบันทึกข้อความ ด่วน ที่ สนม. ๙๖๕๖/๒๕๖๔ 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์พิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ลงวันที่ ๓ กันยายน ๒๕๖๔ และมีข้อเสนอแนะให้แก้ไข 
 ๖. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ในการประชุม คร้ังที่ ๕(๗)/๒๕๖๔ เม่ือวันท่ี ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๔ 
พิจารณาและมอบเลขานุการปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเส่ียง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ในการประชุม คร้ังที่ ๖(๘)/๒๕๖๔ เม่ือวันที่ ๑๐ กันยายน 
๒๕๖๔ และให้ดําเนินการเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
 ๗. ส่ือสารแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ให้บุคลากร
ส่วนงาน/หน่วยงานเพ่ือทราบและนําไปปฏิบัติต่อไป 
 
 
 

๗ 



การวิเคราะห์และระบุปัจจัยเส่ียง 
 คณะทํางานจัดทําแผนบริหารความเส่ียง ประชุมร่วมกันเพ่ือจัดทําแผนบริหารความเส่ียงตามประกาศนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยง โดยการระบุความเส่ียงและปัจจัยเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยคํานึง 
ถึงสาเหตุทั้งจากภายในและภายนอก ซ่ึงเน้นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย ทั้งน้ีการระบุความเส่ียงเป็นการดําเนินงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
 

การประเมินความเสี่ยง  
 คณะทํางานจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง นําปัจจัยเส่ียงมาเรียงลําดับความสําคัญ โดยพิจารณาจากโอกาส
ที่ก่อให้เกิดความเสียหาย (Likelihood : L) และหากเกิดข้ึนแล้วจะมีผลกระทบ (Impact : I)  และเพ่ือประเมิน 
ความเส่ียงของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตตามตาราง Risk Matrix ดังน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 (ที่มา : เอกสารประกอบการอบรมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การบริหารจัดการความเส่ียงของมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต เม่ือวันที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๔)  

๘ 



การจัดลําดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลกระทบและความอ่อนไหวต่อความเส่ียง 
 การจัดลําดับความเส่ียงตามเกณฑ์ในการยอมรับความเส่ียง และการจัดลําดับความเส่ียงโดยพิจารณาจาก
ผลกระทบและความอ่อนไหวต่อความเส่ียงของหน่วยงานของรัฐ กระทรวงการคลัง ตามตารางดังน้ี   
 
                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(ที่มา : เอกสารประกอบการอบรมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การบริหารจัดการความเส่ียงของมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต เม่ือวันที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๔)  

๙ 

(Change of Risk: C) 

(Elasticity of Risk: E) 



การจัดการความเสี่ยง 
  การจัดการความเสี่ยงเม่ือความเสี่ยงได้รับการประเมินความเส่ียงแล้ว คณะทํางานจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประเมินวิธีการจัดการความเส่ียงที่สามารถนําไปปฏิบัติได้ และคํานึงถึงผลของ 
การดําเนินงานจัดการความเส่ียง โดยพิจารณาต้นทุนที่อาจจะเกิดข้ึนในการจัดการความเส่ียงเปรียบเทียบกับผล 
ที่มหาวิทยาลัยจะได้รับ ซ่ึงคณะกรรมการอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายวิธีร่วมกัน 
เพ่ือลดความเส่ียงโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน วิธีการจัดการความเส่ียงมี ๔ วิธี คือ 
 (๑) การหลีกเลี่ยงความเส่ียง (Risk  Avoidance) คือ การดําเนินการใด ๆ เพ่ือหลีกเล่ียงหรือหยุด 
การดําเนินกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเส่ียง 
  (๒) การลดความเส่ียง (Risk Reduction) คือ การลดโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนหรือลดผลกระทบความเส่ียง 
ให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ โดยจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมต่าง ๆ เพ่ือป้องกันหรือค้นพบความเส่ียงอย่างเหมาะสม 
และทันเวลา 
  (๓) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Retention) คือ การที่ผู้บ ริหารของมหาวิทยาลัยยินยอมที่ รับ 
ความเส่ียงหรือความเสียหายที่เกิดข้ึน เน่ืองจากเห็นว่าโอกาสหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดความเสียหายอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 
  (๔) การโอนความเส่ียง (Risk Transfer) คือ การโอนความเส่ียงที่จะก่อให้ เกิดความเสียหายต่อ
มหาวิทยาลัยท้ังหมดหรือบางส่วนให้หน่วยงานอ่ืน ๆ 
 
การติดตามผลดําเนินงาน 
  คณะทํางานจัดทําแผนบริหารความเส่ียง ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงปีละ ๒ ครั้ง 
คือ รอบ ๖ เดือน (๑ ตุลาคม – ๓๑ มีนาคม) และรอบ ๑๒ เดือน (๑ ตุลาคม – ๓๐ กันยายน) ตามปีส้ินสุด
งบประมาณประจําปี งบประมาณ  เพ่ื อรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบ ริหารความเส่ียงให้ กับ 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยสวนดุสิต คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือทราบ และเสนอรายงานผล 
การดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทาน ก่อนเสนอรายงานผล 
การดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงให้สภามหาวิทยาลัยสวนดุสิตรับทราบ 
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ส่วนที่ ๓ 
ภาคผนวก 

 
 
เอกสารภาคผนวก  
 เอกสารภาคผนวก ประกอบด้วย 
 ๑. ประกาศนโยบายบริหารความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และเอกสารแนบท้ายประกาศ 
 ๒. คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 ๓. คําสั่งแต่งต้ังผู้ช่วยเลขานุการในคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
  ๔.  คําสั่งแต่งต้ังคณะทํางานจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
  ๕. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับ
หน่วยงานชองรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ
บริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร  
 ๕. เอกสารประกอบการอบรมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร การบริหารจัดการความเส่ียงของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


