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คํานํา 

 
 ในระยะ 4 ปท่ีผานมา มหาวิทยาลัยสวนดุสิตไดดําเนินงานภายใตวิสัยทัศน เปาหมาย และกลยุทธท่ีกําหนด 

ตามแผนกลยุทธ 4 ป พ.ศ. 2557 – 2560 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มาอยางตอเนื่อง ซ่ึงแผนดังกลาวจะสิ้นสุดลง   

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ประกอบกับสภาวการณและบริบทแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางมากและสงผล

กระทบตอการพัฒนาการศึกษาของอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยสวนดุสิตจึงตองดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธฉบับใหม 

พ.ศ. 2561 – 2564 เพ่ือนํามาใชเปนเครื่องมือในการกํากับทิศทาง นโยบาย และแนวทางในการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย ใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงและนโยบายดานการศึกษาของประเทศ โดยกระบวนการ

จัดทําแผนกลยุทธตองอาศัยขอมูลสําคัญท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ท้ังท่ีเปนปจจัย

ภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย เอกสารฉบับนี้จึงจัดทําข้ึนเพ่ือเปนขอมูลประกอบการพิจารณาจัดทําแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2561 – 2564 ซ่ึงประกอบดวย ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ 4 ป พ.ศ. 2557 – 

2560 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ผลการประกันคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2554 – 2558 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

นโยบายสําคัญท่ีเก่ียวของดานการศึกษา ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสวนดุสิตในอนาคต และสถิติท่ีสําคัญ

ประกอบการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

 

 

 

 

         กองนโยบายและแผน 

             มิถุนายน 2560 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 
  หนา 

   

สวนท่ี 1 ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ 4 ป พ.ศ. 2557 – 2560 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 1 

 สรุปสาระสําคัญของแผนกลยุทธ 4 ป พ.ศ. 2557 – 2560 1 

 ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ 4 ป พ.ศ. 2557 – 2560  3 

 ผลการดําเนินงานตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ 4 ป พ.ศ. 2557 – 2560  23 

   

สวนท่ี 2 ผลการประกันคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2554 – 2558 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 36 

 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2554 – 2558 36 

 สรุปขอเสนอแนะสําคัญจากการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

      ชวง 5 ปท่ีผานมา 

37 

 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก ปการศึกษา 2554 – 2556 38 

   

สวนท่ี 3 นโยบายสําคัญท่ีเกี่ยวของดานการศึกษา 40 

 กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 40 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 43 

 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 55 

 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 61 

 (ราง) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2574) 67 

   

สวนท่ี 4 ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสวนดุสิตในอนาคต 74 

 นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 74 

 การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 79 

 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 85 

   

สวนท่ี 5 สถิติท่ีสําคัญประกอบการวิเคราะหสภาพแวดลอม 95 

   

   



สวนท่ี 1 

ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ 4 ป พ.ศ. 2557 – 2560 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิตไดบริหารงานภายใตปรัชญา วิสัยทัศน นโยบาย และแนวทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ตามท่ีไดกําหนดไวในแผนกลยุทธ 4 ป พ.ศ. 2557 – 2560 ซ่ึงตอมาไดมีการทบทวนแผนกลยุทธ

ฉบับดังกลาวโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการทบทวนทิศทางการพัฒนาและจุดเนนการดําเนินงานสําหรับ 

ปงบประมาณ 2558 - 2560 ของมหาวิทยาลัย (SDU Retreat ครั้งท่ี 2) และไดสังเคราะหขอมูลจากการประชุม

เพ่ือจัดทําแผนกลยุทธ 4 ป พ.ศ. 2557 – 2560 ฉบับปรับปรุงป 2558 และใชแผนดังกลาวเปนแนวทางให

หนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยนําไปใชในการดําเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศน 

ท่ีกําหนดไว 

สรุปสาระสําคัญของแผนกลยุทธ 4 ป พ.ศ. 2557 – 2560 

มหาวิทยาลัยไดจัดทําแผนกลยุทธ 4 ป พ.ศ. 2557 – 2560 เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานของ

หนวยงานตาง ๆ ตามพันธกิจท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงนําไปสูการบรรลุปรัชญาและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย โดยมี

สาระสําคัญดังนี้ 

1. ปรัชญา

มหาวิทยาลัย ท่ีสามารถสร างความเขมแข็งในการอยู รอดไดอย างยั่ งยืน  (Sustainable

Survivability) 

2. วิสัยทัศน

มหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีมีอัตลักษณโดดเดนดานอาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมการบริการ

และการพยาบาลและสุขภาวะ ภายใตกระบวนการพัฒนาบนพ้ืนฐานของความเปนเลิศ 

3. พันธกิจ

มหาวิทยาลัยเปนสถาบันการศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพข้ันสูง มีวัตถุประสงคใหการศึกษา

สงเสริมวิชาการและวิชาชีพข้ันสูง สรางบัณฑิต วิจัย บริการทางวิชาการแกสังคมและทองถ่ิน ริเริ่ม ปรับปรุง 

ถายทอด และพัฒนาองคความรูในดานท่ีมีความเชี่ยวชาญและทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

4. เจตจํานง

มหาวิทยาลัยมุงหวังใหบัณฑิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีคุณธรรมกํากับความรู เพียบพรอม

ดวยสติปญญาและจริยธรรม เปนผูใฝรู มีวิจารณญาณ มีจิตใจเสียสละ มีบุคลิกภาพดีเหมาะสม และมีความสํานึก

รับผิดชอบตอสวนรวม 



 
 

 5. คานิยมรวม  

  Specialization ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย 

Uniqueness การมีเอกลักษณท่ีพัฒนาการมาจากรากฐานท่ีมีมาแตเดิม 

Relationship สัมพันธภาพภายในและความรวมมือกับภายนอก 

Value ความมีคุณคาในความรูสึกของประชาคมและสังคม 

Identity อัตลักษณของมหาวิทยาลัยประกอบดวย อุตสาหกรรมอาหาร การศึกษาปฐมวัย 

อุตสาหกรรมการบริการ และพยาบาลศาสตร 

Variation การผันแปร การเปลี่ยนแปลงท่ีมหาวิทยาลัยตองพรอมรับ 

Attraction ความมีเสนหจากบุคลิกเฉพาะท้ังดานวิชาการและความมีสุนทรียศาสตรของ

บุคลากรและนักศึกษา 

Balance ความสมดุลระหวางชีวิตงานและชีวิตสวนตัวของบุคลากร 

Innovation นวัตกรรม 

Learning การเรียนรูขององคกรและบุคลากร 

Initiation การเริ่มตน 

Total Quality คุณภาพองครวม  

Young Blood คนรุนใหม 

 6. เปาประสงคในภาพรวมของมหาวิทยาลัย  

  6.1 ดานการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและยกระดับคุณภาพการศึกษา 

   -  สรางอัตลักษณท่ีโดดเดนบนพ้ืนฐานความเปนเลิศ 

   -  มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการบนพ้ืนฐานคุณธรรมจริยธรรม 

  6.2 ดานความรับผิดชอบตอสังคม 

   -  ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา 

   -  สรางและการนําความรูสูสังคมเพ่ือใหบริการวิชาการและเปนแนวทางในการพัฒนา        

และแกไขปญหาสังคม 

   -  ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทยใหดํารงอยูทามกลางวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย 

  6.3 ดานการบริหารจัดการองคการ 

   -  การบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

   -  การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากร 

   -  การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดและสนับสนุนใหมีการใชทรัพยากรรวมกัน 
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 7. ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงค 

  7.1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาอัตลักษณของมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐานความเปนเลิศ 

   เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร คือ สาขาอัตลักษณไดรับการยอมรับในวงกวาง และสราง

มูลคาเพ่ิมใหบัณฑิตสาขาอัตลักษณมีทักษะและความชํานาญ 

  7.2 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมีคุณลักษณะความเปนสวนดุสิต 

ท่ีตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน 

   เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร คือ 1) การจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ เนนการ

เรียนรูแบบบูรณาการสูการทํางานจริง (Work - based Learning) 2) คุณภาพบัณฑิตตรงตามความตองการของ

สังคมและตลาดแรงงาน 

  7.3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางและพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมในดานท่ีมีความ

เช่ียวชาญ และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

   เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร คือ 1) การเผยแพรผลงานทางวิชาการระดับชาติ/

นานาชาติ 2) การประยุกตใชองคความรู/นวัตกรรมในการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 

  7.4 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การประสานประโยชนและความรวมมือในการพัฒนาความรูและ

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอกเพ่ือการบริการวิชาการ 

   เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร คือ การสรางประโยชนจากความรวมมือของการบริการ

วิชาการท้ังภายในมหาวิทยาลัย ภาครัฐ และภาคเอกชน ท้ังในประเทศและตางประเทศ 

  7.5 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

   เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร คือ 1) พัฒนาการดําเนินงานดานบุคลากรท้ังในเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพเพ่ือนําไปสูความเปนมืออาชีพ 2) รักษาความผูกพันของบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ 

  7.6 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเทาทันการเปล่ียนแปลง เพ่ือ

ความอยูรอดและเติบโตอยางย่ังยืน 

   เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร คือ สนับสนุนและสงเสริมความเปนเลิศดานวิชาการและ

ดานบริหาร 

 

ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ 4 ป พ.ศ. 2557 – 2560  

 มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ 4 ป พ.ศ. 2557 – 2560 โดยจําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตรและกลยุทธ ดังนี้ 
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 1. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาอัตลักษณของมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐานความเปนเลิศ 

  มหาวิทยาลัยไดกําหนดอัตลักษณท่ีเปนความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยไว 4 ดาน คือ ดานอาหาร 

การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมการบริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ และกําหนดเปาหมายวาจะทําให

สาขาอัตลักษณไดรับการยอมรับในวงกวางและมุงสรางมูลคาเพ่ิมใหบัณฑิตสาขาอัตลักษณมีทักษะและความ

ชํานาญในวิชาชีพของตน  

  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผูเรียนสาขาอัตลักษณ 

  มหาวิทยาลัยไดพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  

(Thai Qualifications Framework for Higher Education : TQF) จํานวน 50 หลักสูตร ซ่ึงเปนหลักสูตรใน

สาขาอัตลักษณ จํานวน 11 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรเทคโนโลยีการประกอบอาหารและการบริการ หลักสูตร

เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร หลักสูตรโภชนาการและการประกอบอาหาร หลักสูตรคหกรรมศาสตร หลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย (5 ป) หลักสูตรการจัดการงานบริการ (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสูตรการทองเท่ียว หลักสูตร

ธุรกิจการบิน หลักสูตรธุรกิจการโรงแรม หลักสูตรออกแบบนิทรรศการและการจัดแสดง และหลักสูตรพยาบาล

ศาสตร กระบวนการพัฒนาหลักสูตรดังกลาวไดคํานึงถึงแนวทางท่ีกําหนดตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 

2558 เพ่ือใหไดหลักสูตรท่ีมีคุณภาพมาตรฐานและสามารถพัฒนานักศึกษาท้ังดานวิชาการและวิชาชีพ มุงเนน

การพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญตามอัตลักษณในแตละดานเพ่ือสรางคุณลักษณะท่ีโดดเดนใหแกบัณฑิต 

  หลักสูตรสาขาอัตลักษณไดจัดโครงการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหแกนักศึกษาในหลายโครงการ ตัวอยาง

โครงการของอัตลักษณดานอาหาร เชน โครงการสวนดุสิตครัวของแผนดิน ซ่ึงจัดข้ึนเพ่ือเปนการอนุรักษและ

ถายทอดผลงานดานศิลปวัฒนธรรมไทย เผยแพรผลงานดานวิชาการ งานวิจัยและนวัตกรรมของนักศึกษาและ

บุคลากร และเปนเวทีสําหรับการฝกทักษะวิชาชีพใหกับนักศึกษา โดยพระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาโสมสวลี 

พระวรราชาทินัดดามาตุ เสด็จทรงเปดงาน ประกอบดวยกิจกรรม เชน งานเย็บรอยคอยจีบประดิษฐใบตอง

ระดับชาติ การประกวดสํารับอาหารไทย “Modern Thai Cuisine” และ “วิจิตรการอาหารไทย” เปนตน 

โรงเรียนการเรือนรวมกับ Club Mediterranee จัดกิจกรรมถายทอดองคความรูในการประกอบอาหารนานาชาติ

และแนะนําแนวทางเพ่ือกาวสูอาชีพดานการประกอบอาหาร โรงเรียนการเรือนรวมกับบริษัทโคเรีย อะโกร-เทรด 

เซ็นเตอร จัดแสดงแกลอรี่ “พับซัง” (สํารับอาหารแบบเกาหลี) ใหนักศึกษาฝกทําอาหารเกาหลีพรอมเสิรฟและ

ขนมเกาหลี กิจกรรมเสริมทักษะดานระบบประกันคุณภาพอาหาร HACCP กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูดานอาหาร

โดย Chef Tim Hollands รวมกับบริษัทชั้นนําดานผลิตภัณฑนมของประเทศออสเตรเลีย  

  โครงการพัฒนาศักยภาพใหแกนักศึกษาสาขาอัตลักษณดานการศึกษาปฐมวัย เชน โครงการปลูก

จิตสํานึกความเปนครู การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการพัฒนาครูยุคใหมใสใจคุณธรรมนําเทคโนโลยีเปนฐานเพ่ือ

จัดการเรียนรูสูศตวรรษท่ี 21 การศึกษาดูงานสถานศึกษาตนแบบ โครงการคายอาสาพัฒนาครู  

  โครงการพัฒนาศักยภาพใหแกนักศึกษาสาขาอัตลักษณดานอุตสาหกรรมการบริการ เชน ความ

รวมมือดานวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสาขาวิชา Hospitality Management (International Programme)

รวมกับมหาวิทยาลัย Auckland University Of Technology โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาเพ่ือเรียนรู

วัฒนธรรมและภาษากับ Guilin Institute Of Tourism โครงการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานปูทางสูการสอบ 
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TOEIC สําหรับนักศึกษาธุรกิจการบิน โครงการพัฒนาบุคลิกภาพและการสื่อสารเพ่ือการบริการท่ีเปนเลิศ 

โครงการพัฒนาศักยภาพผูนํานักศึกษา ปลุกความกลา สรางจิตสาธารณะ และพัฒนาทีม  

  โครงการพัฒนาศักยภาพใหแกนักศึกษาสาขาอัตลักษณดานการพยาบาลและสุขภาวะ เชน โครงการ

วิเคราะหตนเองเพ่ือเปาหมายวิชาชีพ การสัมมนาการจัดการเรียนการสอนการคิดเชิงระบบ โครงการพัฒนา

ทักษะภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม โครงการสรางเสริมทัศนคติแนวคิดเชิงระบบตอการเรียนรูในวิชาชีพ

พยาบาล โครงการพัฒนาจิตใจเพ่ือสรางเสริมทักษะการดูแลมนุษยในวิชาชีพพยาบาล 

  กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนและการมีงานทําของบัณฑิตสาขา  

อัตลักษณ  

  หลักสูตรสาขาอัตลักษณไดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนการฝกปฏิบัติงานควบคู

กับการเรียน (Work – based Learning) โดยการใหนักศึกษาไดทดลองฝกปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการท่ี

เปนคูความรวมมือ เครือขาย และหนวยงานธุรกิจวิชาการของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาทักษะท่ีจําเปนในการ

ปฏิบัติงาน เสริมสรางคุณลักษณะบัณฑิตท่ีตรงตามความตองการของสถานประกอบการและพรอมปฏิบัติงานได

ทันทีหลังจากจบการศึกษา เชน นักศึกษาหลักสูตรดานอาหารฝกปฏิบัติงาน ณ บริษัท การบินไทย ฝกปฏิบัติงาน

ดานอาหารในงานพระราชทานปริญญาบัตร งาน Bike for Mom รวมออกรานงานกาชาด ฝกปฏิบัติงานดาน

กระบวนการผลิตอาหาร การควบคุมคุณภาพ ระบบการสุขาภิบาล และการพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ณ ศูนย

ปฏิบัติการเนย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต โครงการฝกประสบการณวิชาชีพครูในสถานศึกษาเครือขาย โรงเรียน

ตนแบบ และโรงเรียนอนุบาลละอออุทิศ โครงการพัฒนาการนิเทศการสอนสูความเปนครูมืออาชีพ โครงการ

ความรวมมือสงนักศึกษาฝกปฏิบัติงานกับธุรกิจโรงแรมชั้นนํา โครงการเตรียมความพรอมกอนสําเร็จการศึกษา

หลักสูตรพยาบาล โครงการเตรียมสมรรถนะนักศึกษาเพ่ือการประกอบวิชาชีพพยาบาล โครงการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนจากผลการประเมินของนักศึกษา อาจารย และผูมีสวนไดสวนเสีย เปนตน การออกแบบ

กระบวนการจัดการเรียนการสอนและการเสริมสรางสมรรถนะใหนักศึกษามีความพรอมกอนกาวสูโลกการทํางาน

ท่ีกลาวขางตน สงผลตอภาวะการมีงานทําของบัณฑิตสาขาอัตลักษณ ดังแสดงในตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 รอยละการมีงานทําบัณฑิตสาขาอัตลักษณ ปการศึกษา 2556 – 2559 

อัตลักษณ 
รอยละการมีงานทําบัณฑิต (รอยละ) 

ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559* 

ดานอาหาร 83.66 95.91 84.83 N/A 

การศึกษาปฐมวัย 94.39 96.91 98.94 N/A 

อุตสาหกรรมการบริการ 64.39 95.55 100.00 N/A 

การพยาบาลและสุขภาวะ 100.00 100.00 100.00 N/A 

 

   

หมายเหตุ:    * อยูระหวางการรวบรวมขอมูล 
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 กลยุทธท่ี 3 ผลิตและพัฒนากําลังคนในสาขาวิชาท่ีเปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัยและสาขา          

ท่ีจําเปนตอการพัฒนาประเทศ 

  กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดนโยบายดานการศึกษาท่ีมุงเนนการผลิตกําลังคนท่ีตอบสนองความ

ตองการใน 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย ไดแก 1) ยานยนตสมัยใหม 2) อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 3) การทองเท่ียว

กลุมรายไดดีและการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 4) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 5) การแปรรูปอาหาร 6) หุนยนต 

7) การบินและโลจิสติกส 8) เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมชีวภาพ 9) ดิจิตอล 10) การแพทยครบวงจร จึงจะเห็นไดวา 

หลักสูตรในสาขาอัตลักษณท้ัง 4 ดานของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลองเชื่อมโยงและสามารถตอบสนองตอการ

พัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมเปาหมายไดอยางชัดเจน โดยในชวง 4 ปท่ีผานมา มหาวิทยาลัยไดผลิตบัณฑิตใน

สาขาอัตลักษณท่ีมีคุณภาพเปนจํานวนมาก แสดงดังตารางท่ี 2 

   

ตารางท่ี 2 จํานวนผูสําเร็จการศึกษาสาขาอัตลักษณ ปการศึกษา 2556 – 2559 

 

อัตลักษณ 
จํานวนผูสําเร็จการศึกษา (คน) 

ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 

ดานอาหาร 611 616 579 526 

การศึกษาปฐมวัย 200 213 351 315 

อุตสาหกรรมการบริการ 719 752 621 529 

การพยาบาลและสุขภาวะ 89 90 92 83 

รวม 1,691 1,671 1,643 1,453 

 

  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยไดจัดโครงการเพ่ือสงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนในสาขาอัตลักษณท้ัง

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เชน โครงการ Chef Culinary Camp มีวัตถุประสงคเพ่ือใหนักเรียนในระดับ

มัธยมศึกษาท่ีสนใจเขารวมฐานกิจกรรมตาง ๆ เก่ียวกับอาหาร เพ่ือเสนอแนวทางในการเลือกศึกษาตอดาน

อาหาร โครงการพัฒนาศูนยการศึกษาตอเนื่องสาขาพยาบาล โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผูชวย

พยาบาล เปนตน 

  กลยุทธท่ี 4 พัฒนาสมรรถนะผูเรียนและการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคม

อาเซียน 

  หลักสูตรสาขาอัตลักษณเล็งเห็นความสําคัญของการเตรียมความพรอมใหบัณฑิตมีคุณลักษณะท่ี

สอดคลองกับวิชาชีพและสามารถประกอบวิชาชีพไดอยางอิสระในกลุมประเทศอาเซียน โดยจัดโครงการเพ่ือ

พัฒนาทักษะนักศึกษา เชน โครงการสาธิตการทําอาหารอาเซียนในงาน ASEAN Festival ภายใตหัวขอ 

"Welcome to  the ASEAN Community” โครงการจัดทําสื่อการเรียนรูในรูปแบบ Multimedia ดานอาหาร

ของประเทศในกลุม ASEAN โครงการวัฒนธรรมไทยกับอาเซียนในงานคหกรรมวิชาการ โครงการเพ่ิมศักยภาพ

ศูนยนวัตกรรมและถายทอดองคความรูดานอาหารเพ่ือกาวสูประชาคมอาเซียน การแลกเปลี่ยนเยาวชนและ    
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ยุวฑูตดานการทองเท่ียวเพ่ือสงเสริมวัฒนธรรมและการทองเท่ียวของเมืองสมาชิก Lower Mekong Tourism 

Cities โครงการ Ship of Life in Cambodia นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยไดพัฒนาหลักสูตรนานาชาติดานการ

บริการ คือ หลักสูตรการจัดการงานบริการ เพ่ือเปนการยกระดับคุณภาพมาตรฐานของบัณฑิตสูระดับนานาชาติ  

  2. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมีคุณลักษณะความเปนสวนดุสิต        

ท่ีตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน 

  มหาวิทยาลัยมุงเนนผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมีความเปนสวนดุสิต เพ่ือใหบัณฑิตทุกสาขามี

คุณภาพสอดคลองกับความตองการของสังคมและตลาดแรงงาน มีคุณลักษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา โดยการพัฒนาผูเรียนใหมีความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ สามารถดํารงตนอยูในสังคมภายใตกระแส

โลกาภิวัตน มีศักยภาพในการเรียนรูตลอดชีวิต และสามารถสรางสรรคงานท่ีเกิดประโยชนตอตนเองและสงัคมได 

ซ่ึงในประเด็นยุทธศาสตรนี้จะเนนการพัฒนานักศึกษาในสวนของหลักสูตรท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีไมใชหลักสูตร

สาขาอัตลักษณ โดยในปการศึกษา 2556 – 2559 มีผูสําเร็จการศึกษาและรอยละการมีงานทําของบัณฑิตใน   

แตละคณะแสดงดังตารางท่ี 3 และตารางท่ี 4 ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 3 จํานวนผูสําเร็จการศึกษาในคณะท่ีสนับสนุนอัตลักษณ ปการศึกษา 2556 – 2559 

 

คณะ 
จํานวนผูสําเร็จการศึกษา (คน) 

ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 

คณะครุศาสตร - - - 236 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 322 290 418 404 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 485 566 630 466 

คณะวิทยาการจัดการ 609 507 804 658 

รวม 1,416 1,363 1,852 1,764 

 

ตารางท่ี 4 รอยละการมีงานทําบัณฑิต ปการศึกษา 2556 – 2559 

 

คณะ 
รอยละการมีงานทําบัณฑิต (รอยละ) 

ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559* 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 83.22 96.88 91.70 N/A 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 84.13 89.82 66.56 N/A 

คณะวิทยาการจัดการ 89.79 97.48 86.69 N/A 

   

 

หมายเหตุ:    * อยูระหวางการรวบรวมขอมูล 
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กลยุทธท่ี 1 ยกระดับการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผูเรียน  

  มหาวิทยาลัยไดพัฒนาหลักสูตรใหมท่ีมีลักษณะเปนหลักสูตรบูรณาการศาสตรจากฐานความ

เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยเพ่ือตอบสนองความตองการท่ีหลากหลายของตลาดแรงงานในปจจุบัน เชน หลักสูตร

เลขานุการทางการแพทย รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการขนาดใหญ รวมกันจัดการเรียน

การสอนและจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือใหมีสมรรถนะท่ีตรงกับความตองการของสถานประกอบการอยาง

แทจริง ตัวอยางเชน รวมกับบริษัท ซีพีออลล จํากัด (มหาชน) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการจัดการธุรกิจคาปลีก 

รวมกับบริษัท ทรู คอรเปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการบริการลูกคา รวมกับบริษัท เคมิโก 

จํากัด เพ่ือพัฒนาหลักสูตรเทคโนโลยีเคมี รวมกับบริษัท แพน ราชเทวี กรุปจํากัด (มหาชน) เพ่ือพัฒนาหลักสูตร

วิทยาศาสตรเครื่องสําอาง เปนตน  

  หลักสูตรตาง ๆ ไดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู โดยคํานึงถึงกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติและเกณฑมาตรฐานหลักสูตรเปนสําคัญเพ่ือเปนการรักษามาตรฐานทางวิชาการและ

วิชาชีพใหมีคุณภาพ และพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคท้ัง 5 ดานตามปรัชญาและจุดเนน

ของแตละหลักสูตร ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรม ดานความรู ดานทักษะทางปญญา ดานทักษะความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ และดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยการจัดโครงการเสริมทักษะพัฒนาผูเรียนในรูปแบบท่ีหลากหลาย เชน โครงการเตรียมความ

พรอมกอนเขาศึกษาของนักศึกษาใหม โครงการอบรมพัฒนานักศึกษาสูทักษะ Digital Economy โครงการ

สงเสริมการเรียนรูดวยวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร โครงการพัฒนาความรูควบคูการปฏิบัติจริง โครงการ

เสริมสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โครงการเตรียมความพรอมสูการแขงขันในเวทีวิชาการและวิชาชีพ 

โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาผลการเรียนรูรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป โครงการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์

ของนักศึกษา โครงการประเมินผลหลักสูตรและนําผลการประเมินมาเปนแนวทางในการพัฒนานักศึกษาและการ

บริหารจัดการหลักสูตรตอไป  

  มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหมีการผลิตสื่อการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือใหผูเรียน

สามารถเขาถึงเพ่ือศึกษาเรียนรูไดดวยตนเองตลอดเวลา เชน การผลิตสื่อ EDLRU ระดับปฐมวัยและระดับ

ประถมศึกษา การเผยแพรสาระความรูผ าน Suan Dusit Internet Broadcasting รวมถึงการจัดให มี

หองปฏิบัติการเฉพาะสําหรับการฝกปฏิบัติ เชน หองโสตทัศนศึกษาสําหรับการฝกฝนทางดานภาษา หองเรียน

อัจฉริยะ (Smart Classroom) ศูนยเครื่องมือปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร ศูนยฝกปฏิบัติการอาหารนานาชาติ 

ศูนยปฏิบัติการเนย หองปฏิบัติการแปรรูปอาหาร โรงสีขาว อาคารธุรกิจการบิน หองโดยสารจําลอง (Mock up) 

หองปฏิบัติการสถานการณจําลองของผูปวยในภาวะวิกฤต หุนจําลองสําหรับฝกทักษะทางการพยาบาลเสมือนจริง  

  กลยุทธท่ี 2 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความเปนพลเมืองท่ีดีของประเทศ (Good 

Citizenship) 

  มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการพัฒนานักศึกษาใหเปนบุคคลท่ีมีความสมบูรณ มีทักษะในการเรียนรู 

และการใชชีวิต ควบคูกับทักษะเชิงวิชาการ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตสํานึกท่ีดีตอสังคมสวนรวม 

และสามารถปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว เพ่ือใหเปนคนท่ีมีคุณภาพและเปนกําลังสําคัญท่ีจะ
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ชวยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตอไป ซ่ึงการพัฒนาดังกลาวจะตองอยูบนพ้ืนฐานของความเปนสวนดุสิต      

อันประกอบดวย การมีบุคลิกภาพท่ีดี ออนนอมถอมตน ดํารงตนอยางมีคุณคา ทํางานดวยความประณีต เปนผูนํา 

เสียสละเอ้ืออาทร รักและศรัทธามหาวิทยาลัย และมีสวนรวมในการดําเนินงาน โครงการท่ีสนับสนุนนโยบาย

ดังกลาว เชน โครงการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะความเปนสวนดุสิต โครงการวันชอใหม โครงการสรางบัณฑิต

จิตอาสารักษสิ่งแวดลอม โครงการคายผูนําเยาวชนรุนใหม โครงการธรรมะเพ่ือชีวิต โครงการกีฬาตานยาเสพติด 

โครงการตนแบบปลอดบุหรี่ โครงการอบรมเทคนิคการพูดในท่ีสาธารณชน โครงการเย็บรอย คอยจีบ ประดิษฐ

ใบตอง ระดับชาติ การจัดนิทรรศการสืบสานอนุรักษศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินไทย  

  กลยุทธท่ี 3  พัฒนาสมรรถนะผูเรียนเพ่ือรองรับการเขาสูสังคมและประชาคมอาเซียน  

  ประเทศไทยไดกาวเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป พ.ศ. 2558 ซ่ึงถือเปนการเปดเสรีทางการ

ศึกษาในอาเซียนอยางเต็มรูปแบบ สงผลใหเกิดการเคลื่อนยายองคความรู ภาษา และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย

เล็งเห็นความสําคัญท่ีจะตองเตรียมนักศึกษาและบุคลากรใหพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน สรางความ

ตระหนักและตื่นตัวในการพัฒนาตนเอง สรางสิ่งสนับสนุนกระบวนการเรียนการสอนใหมีความเปนสากล สงเสริม

การจัดการศึกษาแบบพหุภาษา เรียนรูวัฒนธรรมของประเทศในกลุมสมาชิกอาเซียน มหาวิทยาลัยไดจัดโครงการ

เพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เชน โครงการฑูตวัฒนธรรมอาเซียน โครงการพัฒนาทักษะการ

เรียนรูภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร การจัดศูนยการเรียนรูภาษาดวยตนเอง โครงการ TOEIC for Career Path 

in AEC โครงการเพ่ิมศักยภาพศูนยนวัตกรรมและถายทอดองคความรูดานอาหารเพ่ือกาวสูประชาคมอาเซียน   

โครงการศึกษาประวัติศาสตรชาติพันธุกับการสรางตัวตนของประชาคมอาเซียน การจัดทําฐานขอมูลออนไลนเพ่ือ

รองรับ AEC เปนตน 

  กลยุทธท่ี 4 การเสริมสรางความเขมแข็งของศิษยเกา 

  โครงการท่ีมหาวิทยาลัยดําเนินการเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของศิษยเกาไดจัดทําในหลากหลาย

รูปแบบ เชน การสรางความรวมมือระหวางศิษยเกาและศิษยปจจุบันในการพัฒนามหาวิทยาลัยผานกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ท้ังในระดับหลักสูตรและระดับคณะ การใหศิษยเกาไดรวมประเมินหลักสูตรและนํา

ขอเสนอแนะมาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรูใหดียิ่งข้ึน การจัดกิจกรรมตาง ๆ รวมกับศิษยเกา เพ่ือสราง

ความผูกพันอันดีระหวางรุนพ่ีรุนนอง และการสรางความผูกพันกับองคกร เชน โครงการบริการวิชาการ โครงการ

สานสัมพันธพ่ีนอง การมอบรางวัลใหแกศิษยเกาท่ีประสบความสําเร็จในอาชีพและสรางคุณประโยชนใหแกสังคม 

โครงการกีฬากระชับมิตร นอกจากนี้ หลักสูตรตาง ๆ ยังจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ

เพ่ิมเติมใหแกศิษยเกาอยางตอเนื่อง รวมถึงการเผยแพรขอมูลขาวสารของมหาวิทยาลัยใหศิษยเการับทราบ 

 3. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางและพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมในดานท่ีมีความ

เช่ียวชาญ และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

  เปาประสงคสําหรับประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 คือ อาจารยมีความสามารถในการทํางานวิจัย งาน

สรางสรรคและนวัตกรรม และสามารถเขียนบทความวิชาการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและ/หรือนานาชาติ   

ในวารสารวิชาการท่ีไดรับการยอมรับ และมีคา Impact Factor สูง มีความรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก    
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มีทักษะประสบการณในการประยุกตและถายทอดความรูจากงานวิจัยเพ่ือนํามาใชในการจัดการเรียนการสอน

หรือบริการวิชาการ มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถดํารงตนอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรี ไดรับการยกยองจากสังคม 

และมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติ รวมถึงการสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต โดยมี

สถาบันวิจัยและพัฒนา รวมถึงหนวยงานภายใตโครงสรางการบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาคือ หนวยบม

เพาะวิสาหกิจ (UBI) และหนวยจัดการทรัพยสินทางปญญาและถายทอดเทคโนโลยี (TLO) ซ่ึงสามารถสรุปผลการ

ดําเนินงานตามกลยุทธโดยสังเขปเฉพาะผลงานท่ีโดดเดนได ดังนี้ 

  กลยุทธท่ี 1 สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา สรางองคความรู นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา

สังคมและประเทศ   

  มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการสงเสริมสนับสนุนงบประมาณในการทําวิจัยใหมีความครอบคลุมใน  

3 ดาน ตามกลยุทธท่ี 1 ไดแก งานวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน งานวิจัยเพ่ือสรางความเขมแข็ง

ในอัตลักษณ และงานวิจัยเพ่ือสรางความเขมแข็งทางวิชาการ ซ่ึงผลลัพธจากงานวิจัยท้ังหมดดังกลาวจะตอง

กอใหเกิดองคความรูและนวัตกรรมท่ีตอบสนองตามความตองการของชุมชน สังคมและประเทศชาติ โดยมีแหลง

งบประมาณดานการวิจัยหลัก ๆ 3 แหลงงบประมาณ ไดแก งบประมาณแผนดิน (วช.) งบประมาณบํารุง

การศึกษา และงบประมาณแหลงทุนภายนอกอ่ืน ๆ ซ่ึงมีความเติบโตท้ังในดานงบประมาณการวิจัยในภาพรวม

เพ่ิมมากข้ึนอยางตอเนื่องทุกป ดังตารางท่ี 5 

 

ตารางท่ี 5 งบประมาณดานการวิจัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2560 

 
 

ประเภทแหลงทุน 
งบประมาณ (บาท) 

ป 2557 ป 2558 ป 2559 ป 2560 

งบประมาณแผนดิน (วช.) 40,604,200 38,179,100 45,221,800 78,278,800 

งบประมาณบํารุงการศึกษา (บกศ.) 8,268,315 9,901,780 3,000,776 3,000,000** 

งบประมาณแหลงทุนภายนอกอ่ืนๆ 77,485,780 60,290,700 58,371,631 15,537,750 

รวม 126,358,295 108,371,308  106,594,207 96,816,550* 

หมายเหตุ: * ขอมูลยังไมสมบูรณ เน่ืองจากยังไมสิ้นสุดปงบประมาณ 2560 

  ** มหาวิทยาลัยไมไดจดัสรรงบประมาณบํารงุการศึกษาในปงบประมาณ 60 แตไดจัดสรรงบประมาณแผนดนิ

ของโครงการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของมหาวิทยาลยัมาเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยในสวนท่ีเปน

งบบํารุงการศึกษาประจําปงบประมาณ 2560 แทน 

 

  นอกจากนี้ สถาบันวิจัยและพัฒนาไดทําการสงเสริมใหเกิดการเผยแพรและนําองคความรูและ

นวัตกรรมจากงานวิจัยไปสูสาธารณะอยางตอเนื่องภายหลังจากการวิจัยดําเนินการเสร็จสิ้นลง ท้ังในรูปแบบของ

การตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาไดดําเนินการ

สนับสนุนการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยอยางตอเนื่องในหลากหลายรูปแบบ เชน การกําหนดไวในเง่ือนไขของ
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สัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย การจัดโครงการชวยเหลือการตีพิมพเผยแพรโดยระบบผูทรงคุณวุฒิ และการ

สนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพเผยแพรงานวิจัยท้ังในระดับชาติและนานาชาติ เปนตน ซ่ึงในระหวาง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2560 พบวามีจํานวนการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ   

โดยคิดเปนรอยละตอจํานวนอาจารยนักวิจัยท้ังหมดเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องทุกป ดังตารางท่ี 6 

 

ตารางท่ี 6 รอยละการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยตอจํานวนอาจารย/นักวิจัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2560 

 

การตีพิมพระดับชาติ/นานาชาติ 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2557 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2558 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2559 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

ร อ ย ล ะ ก า ร ตี พิ ม พ ร ะ ดั บ ช า ติ /

นานาชาติตอจํานวนอาจารย/นักวิจัย

ประจําท้ังหมด 

5 12.78 12 14.81 15 28.15 20 2.54* 

หมายเหตุ: * ขอมูลยังไมสมบูรณ เน่ืองจากยังไมสิ้นสุดปงบประมาณ 2560 

 

  กลยุทธท่ี 2 สนับสนุนการนําองคความรู นวัตกรรม มาพัฒนาองคกรอยางมีคุณภาพและย่ังยืน 

  มหาวิทยาลัยใหความสาํคัญและสนับสนุนใหเกิดกระบวนการนําองคความรู นวัตกรรมจากการวิจัย 

มาชวยในการสงเสริมและพัฒนาองคกรอยางมีคุณภาพและยั่งยืน โดยตั้งแตปงบประมาณ 2557 – 2560 มี

โครงการท่ีชวยสนับสนุนการนําองคความรู นวัตกรรม มาพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีโดดเดนจํานวนมาก ท้ังนี้มีผลงาน

ท่ีสะทอนการสงเสริมและพัฒนาในเชิงนโยบายและอัตลักษณของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ดังนี้ 

  1. โครงการท่ีเก่ียวกับการพัฒนามหาวิทยาลัยในเชิงนโยบาย ไดแก การติดตามผลบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรี ความพึงพอใจของนายจางและผูประกอบการท่ีมีตอบัณฑิต ประสิทธิภาพการสอนของอาจารย และ

ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอการใหบริการของมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนงานวิจัยท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนา

ดําเนินการอยางตอเนื่องทุกปการศึกษา และในปงบประมาณ 2560 มหาวิทยาลัยไดมีโครงการวิจัยเชิงนโยบาย 

เรื่อง การวิจัยและพัฒนากลยุทธแบรนดมหาวิทยาลัยสวนดุสิต และการประเมินคุณลักษณะความเปนสวนดุสิตของ

นักศึกษา เพ่ือนําไปใชในการวางแผนและพัฒนานโยบายของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 

  2. โครงการท่ีเก่ียวของกับอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

   2.1 อัตลักษณอาหาร ไดแก การพัฒนาเคกเนยสดจากเนยสวนดุสิตโดยใชสารคอลลอยดรวมกับ

การปรับสภาพบรรยากาศในบรรจุภัณฑ ผังความชอบของเครื่องดื่มกาแฟผสมสําเร็จรูปท่ีวางจําหนายในประเทศ

ไทย แผนกลยุทธนําครัวไทยสูตลาดอาเซียน: กรณีศึกษาประเทศไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวและ

ราชอาณาจักรกัมพูชา และการพัฒนาผลิตภัณฑ/ตําราอาหารประเภทตาง ๆ เชน ขาวแตนซอสตมยํากุงขาวหอม 

ขนมจีบขาวลืมผัว ปอเปยะขาวกลองผัดน้ําพริกลงเรือ ปนขลิบทอดไสน้ําพริกเผาปลาสลิด เปนตน 

 

11



 
 

   2.2 อัตลักษณการศึกษาปฐมวัย ไดแก การยกระดับคุณภาพครูปฐมวัยสังกัดกรมการปกครอง

สวนทองถ่ินในประเทศไทยโดยใชกระบวนการสรางระบบชี้แนะและการเปนพ่ีเลี้ยงในรูปแบบการพัฒนาในขณะ

ปฏิบัติการสอน การพัฒนาสื่อการเรียนรูเพ่ือสงเสริมพัฒนาการดานสติปญญาสําหรับเด็กปฐมวัยโดยใชภูมิปญญา

ทองถ่ินในศูนยพัฒนาเด็กเล็กเขตพ้ืนท่ีจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การพัฒนาทักษะกระบวนการคิดแบบรูคิด

ของครูปฐมวัยในยุคศตวรรษท่ี 21 ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดสุพรรณบุรี และการพัฒนารูปแบบการเสริมสราง

ทักษะการเรียนรูของเด็กปฐมวัยโดยใชชุมชนเปนฐาน กรณีศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจังหวัดนครนายก  

   2.3 อัตลักษณอุตสาหกรรมบริการ ไดแก รูปแบบการจัดการความรูการทองเท่ียวโดยชุมชนของ

ประเทศไทย: กรณีศึกษาแหลงทองเท่ียวประเภทตลาดน้ํา การออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑสินคาเพ่ือสงเสริม

การทองเท่ียวหมูบานเย จังหวัดสุพรรณบุรี และการพัฒนาศักยภาพการทองเท่ียวเพ่ือเชื่อมโยงประวัติศาสตร

อารยธรรมลานนาและสุโขทัยกับประเทศเพ่ือนบานในภูมิภาคอาเซียน  

   2.4 อัตลักษณการพยาบาลและสุขภาวะ ไดแก งานวิจัยพฤติกรรมการบริโภคอาหาร และภาวะ

โภชนาการของผูสูงอายุในตําบลดอนมะสังข อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี งานวิจัยภาวะสุขภาพ ความตองการ

จําเปน ความคาดหวัง และความสามารถในการดูแลตนเองของผูสูงอายุกรุงเทพมหานคร : กรณีศึกษาผูสูงอายุใน

ชุมชนเขตบางพลัด และงานวิจัยความคาดหวังตอการดูแลและการเตรียมตัวเพ่ือเขาสูวัยสูงอายุของบุคคลวัย

ผูใหญในเขตกรุงเทพมหานคร 

  กลยุทธท่ี 3 พัฒนาเครือขายความรวมมือดานการศึกษา/วิจัยกับองคกร/หนวยงานท้ังในและ

ตางประเทศ  

  จากผลการสงเสริม การสรางความรวมมือระหวางหนวยงานท้ังภายในและตางประเทศ ประกอบ

กับการพัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพมาอยางตอเนื่อง โดยใชกลยุทธตาง ๆ ในการขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมาย    

ไมวาจะเปนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย การใชระบบเครือขายพัฒนาโครงการวิจัยท่ีมีคุณภาพ เชน เครือขาย

งานวิจัย Researcher Club เครือขาย SDU Research Consortium เพ่ือพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยท่ีมี

คุณภาพตลอดจนระบบผูทรงคุณวุฒิในการอานประเมินผลงานวิจัยใหไดคุณภาพทางวิชาการ สงผลให

มหาวิทยาลัยสวนดุสิตไดรับการยอมรับในดานวิจัยในเครือขายการวิจัยระดับชาติและนานาชาติ โดยประเมินได

จากผลการเขารวมจัดแสดงผลงานดานการวิจัยในเวทีวิชาการของเครือขายตาง ๆ ดังนี้ 

  1. เครือขายราชภัฏวิจัย โดยไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับหนึ่งจากการเขารวมการประชุม

วิชาการระดับชาติและนานาชาติ “ราชภัฏวิจัยครั้งท่ี 4” ระหวางวันท่ี 22 – 24 พฤศจกิายน 2559 ภายใตหัวขอ 

"การสรางสรรคนวัตกรรมและงานวิจัย มาตรฐานการผลิต และพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา คลังปญญาในการ

บริการวิชาการสูความเขมแข็งและยั่งยืนของชุมชน" ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ท้ังหมดกวา 40 มหาวิทยาลัยเขารวมแสดงผลงานในงานดังกลาว  

  2. เครือขายสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ โดยไดรับรางวัล Bronze Award จากการเขา

รวมประกวดบูธนําเสนอผลงานวิจัย ผลิตภัณฑเครื่องสําอางจากพืชสมุนไพร (Suan Dusit Herbals) ในงาน 

“มหกรรมงานวิจัยแหงชาติ 2559 (Thailand Research Expo 2016)” ในวันท่ี 17 - 21 สิงหาคม 2559 ณ 

โรงแรมเซ็นทาราแกรนด และบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร เซ็นทรัลเวิลด กรุงเทพฯ  
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  3. เครือขายนานาชาติ International Exhibition of Inventions โดยไดรับรางวัลเหรียญ

ทองแดง และรางวัล Special prize “Honorable mention” จากการเขารวมงาน 45th International 

Exhibition of Inventions Geneva, Switzerland เม่ือวันท่ี 27 มีนาคม – 5 เมษายน 2560 โดยมีหนวยงาน

นําผลงานเขารวมนําเสนอท้ังหมดกวา 1,000 ผลงาน จาก 700 สถาบัน ใน 40 ประเทศท่ัวโลก 

  กลยุทธท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู 

  มหาวิทยาลัย โดยสถาบันวิจัยและพัฒนามีกระบวนการพัฒนาระบบบริหารจัดการความรู ตาม

จุดเนนของประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ซ่ึงยังคงมีการเนนการดําเนินงานท่ีสงเสริมการทํางานวิจัย และเพ่ิมจํานวน

งานวิจัย การนําผลของงานวิจัยไปใชประโยชนและสรางมูลคาเพ่ิมจากการวิจัย โดยมีแนวทางการดําเนินงานดังนี้ 

  ในป 2557 สถาบันวิจัยและพัฒนามีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและสังเคราะห

ความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค เพ่ือใหเปนองคความรูท่ีคนท่ัวไปเขาใจได และดําเนินการตามระบบท่ี

กําหนด ผานคณะกรรมการผูประสานงานดานวิจัย และจัดทําบทสรุปสําหรับผูบริหารและรายงานโครงการ

สังเคราะหงานวิจัยท่ีไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2556 เพ่ือเปนองคความรูท่ีเหมาะ

กับการจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยใหสอดคลองกับอัตลักษณและพันธกิจของมหาวิทยาลัย ตลอดจนการสนับสนุน

ใหเผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคในระบบออนไลนเว็บไซตของสถาบันวิจัยและพัฒนาในสวนของ         

e Research 

  ในป 2558 สถาบันวิจัยและพัฒนาไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความรู เพ่ือทําหนาท่ี

กําหนดประเด็นและเปาหมายการจัดการความรู และจัดทําแผนการจัดการความรูระดับมหาวิทยาลัย ประจําป

การศึกษา 2557 ท้ังนี้ประเด็นการจัดการความรูดานการวิจัย ไดแก การพัฒนาทักษะการเขียนบทความวิจัย 

บทความทางวิชาการ และการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย เชน โครงการการจัดการความรูจากความรู ทักษะ 

และประสบการณของผูมีประสบการณตรง เพ่ือพัฒนาเปนแนวปฏิบัติท่ีดีในการทําวิจัย 

  ในป 2559 สถาบันวิจัยและพัฒนาไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรู ซ่ึงรวมกันกําหนด      

องคความรูขององคกร คือ ความรูเก่ียวกับกระบวนการฝกอบรม และหลักการบริหารงานฝกอบรมในแตละ

ข้ันตอน และจัดทําคูมือการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และสรางมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีมุงไปสูการบริหารคุณภาพท่ัว

ท้ังองคกรอยางมีประสิทธิภาพ  

  ในป 2560 คณะกรรมการจัดการความรูไดกําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ คือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิ

ภาพการบริหารจัดการงบประมาณดานวิจัย ซ่ึงครอบคลุมพันธกิจดานการบริหารงานวิจัย รวมท้ังกําหนด

เปาหมาย และตัวชี้วัดวา การบริหารงบประมาณดานวิจัยเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด จากนั้นไดจัดการ

ประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในประเด็นดังกลาว จนกระท่ังไดแนวทางปฏิบัติเพ่ือใหการบริหาร

งบประมาณดานวิจัยเปนไปตามกําหนด เชน จัดทําแผนการดําเนินงานการติดตามการใชงบประมาณดานวิจัย

และพัฒนาป 2560 และจัดประชุมติดตามเรงรัดการเบิกจายสําหรับงานวิจัยท่ีรับงบประมาณแผนดิน 

ปงบประมาณ 2558 - 2559 เพ่ือใหคําปรึกษาและเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานวิจัยเพ่ือใหเสร็จสิ้นตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด รวมท้ังปรับกระบวนในการปดโครงการวิจัย โดยใหขยายระยะเวลาการตีพิมพเผยแพร

งานวิจัย และการจดแจงทรัพยสินทางปญญา เปนตน  
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  กลยุทธท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

  สถาบันวิจัยและพัฒนาไดพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยโดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

มาใชในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและอํานวยความสะดวกในการใหบริการ ไมวาจะเปนการติดตาม

ขอมูลแหลงทุนวิจัย ขาวสารการฝกอบรมสัมมนา และดาวนโหลดเอกสารตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการวิจัย การ

แลกเปลี่ยนเรียนรูดานการวิจัยรวมกันในกลุมเครือขายดานการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย การสมัครเพ่ือยื่น

ขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนอุดหนุนการวิจัย การติดตามความคืบหนาการใหบริการดานการวิจัย รวมไป

ถึงการประมวลผลขอมูลสําหรับการนําไปใชเพ่ือวางแผนกําหนดนโยบายดานการวิจัยของผูบริหาร เปนตน โดย

บริหารจัดการผานระบบบริหารจัดการงานวิจัยหลัก ๆ ดังนี้ 

  1. ระบบฐานขอมูลงานวิจัย (R-System) เพ่ือใชสําหรับการบริหารจัดการขอมูลดานการวิจัยของ

มหาวิทยาลัย โดยมีกระบวนการท่ีสําคัญ ไดแก การยื่นขอทุนวิจัยงบบํารุงการศึกษา งบประมาณแผนดิน 

งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกอ่ืน ๆ การยื่นบทความวิจัยและบทความวิชาการเพ่ือตีพิมพในวารสารวิจัย 

มสด รวมท้ังการจัดเก็บและปรับปรุงขอมูลสวนตัวดานการวิจัยของอาจารย/นักวิจัยท่ีเปนสมาชิก ท้ังนี้อาจารย

และนักวิจัยสามารถตรวจสอบความกาวหนาของการขอทุนสนับสนุนการวิจัยไดตั้งแตเริ่มตนยื่นขอทุนจนกวาจะ

สิ้นสุดกระบวนการทําสัญญารับทุนวิจัย 

  2. ระบบคนหางานวิจัย (e-Research Library) ภายหลังจากนักวิจัยไดรับทุนสนับสนุนการวิจัย 

และดําเนินการทําวิจัยเสร็จเรียบรอยแลว สถาบันวิจัยและพัฒนาไดจัดเก็บรวมรวมรายงานการวิจัยท้ังหมดเอาไว

ในรูปแบบของระบบคนหางานวิจัย ซ่ึงเปนระบบฐานขอมูลสําหรับจัดเก็บ สืบคน ดาวนโหลด และเผยแพร 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณของคณาจารยและนักวิจัยท่ีขอรับทุนสนับสนุนจากแหลงทุนท่ีผานการบริหารจัดการ

โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา  

  กลยุทธท่ี 6 สงเสริม สนับสนุน ใหความรูและจดทะเบียนคุมครองทรัพยสินทางปญญา 

  ในการบริหารงานดานการวิจัย มหาวิทยาลัยมีนโยบายและระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมุงเนน

การนํางานวิจัยท่ีเสร็จสิ้นแลวไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงแนวทางการนําไปใชประโยชนเชิงพาณิชย

จําเปนตองมีการจดทะเบียนคุมครองทรัพยสินทางปญญาท่ีไดจากงานวิจัย ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดมีการจัดตั้งหนวย

จัดการทรัพยสินทางปญญาและถายทอดเทคโนโลยี (Technology Licensing Office : TLO) และเชื่อมโยงกับ

สถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือชวยในการสงเสริม สนับสนุน และบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา โดยใน

ปงบประมาณ 2557 - 2560 หนวย TLO ไดมีการยื่นจดทะเบียนขอรับความคุมครองทรัพยสินทางปญญา ไดแก 

สิทธิบัตร จํานวน 4 เรื่อง อนุสิทธิบัตร จํานวน 29 เรื่อง และการออกแบบผลิตภัณฑ จํานวน 87 เรื่อง 

นอกจากนั้นทางหนวย TLO จะมีการดําเน ินการพัฒนางานวิจัยท่ีไดรับความคุมครองทรัพยสินทางปญญา เพ่ือตอ

ยอดงานวิจัยสูเชิงพาณิชยตอไป 
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 4. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การประสานประโยชนและความรวมมือในการพัฒนาความรูและ

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก เพ่ือการบริการวิชาการ 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 มหาวิทยาลัยมุงเนนการประสานประโยชนและความรวมมือในการพัฒนา

ความรูและนวัตกรรมรวมกันระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยเอง รวมถึงความรวมมือในการบริการวิชาการ

ของมหาวิทยาลัยกับองคกรภาครัฐ ภาคธุรกิจ ท้ังในประเทศและตางประเทศ อันจะนํามาซ่ึงชื่อเสียง การยอมรับ 

และรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

  กลยุทธท่ี 1 การประสานประโยชนในการพัฒนาความรูและนวัตกรรมท่ีสรางประโยชนและ

กอใหเกิดภาพลักษณท่ีดีใหกับมหาวิทยาลัย 

  มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหหนวยงานตาง ๆ ประสานประโยชนรวมกันโดยการบูรณาการการทํางาน

เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูระหวางกันจนเกิดเปนองคความรูใหมท่ีสามารถนํามาใชในการพัฒนางานของ

แตละหนวยงาน นําไปสูการพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม โครงการท่ีหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยรวมกัน

ดําเนินการจนเกิดประโยชนรวมกัน เชน โครงการฝกประสบการณวิชาชีพนักศึกษารวมกับโรงเรียนการอาหาร

นานาชาติ โฮมเบเกอรี่ โรงแรมสวนดุสิตเพลส สวนดุสิตโพล โรงเนย โรงสีขาว โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ โครงการ

อบรมและสัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคลากรในโครงการพิเศษของมหาวิทยาลัยโดยมีอาจารยจากคณะตาง ๆ เปน

วิทยากร เชน การอบรมเทคนิคการใหบริการอยางมืออาชีพ การอบรมการจัดการเหตุฉุกเฉินภายในมหาวิทยาลัย 

การอบรมการปดบัญชีและปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชี การพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคา คณะ

ครุศาสตรอบรมการจัดทําขอสอบใหไดมาตรฐานใหแกคณะตาง ๆ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีรวมกับ

โรงเรียนสาธิตละอออุทิศจัดนิทรรศการสัปดาหวิทยาศาสตร ศูนยสิ่งแวดลอมตรวจติดตามและใหคําปรึกษาดาน

คุณภาพน้ําและสิ่งแวดลอมของสระวายน้ําในมหาวิทยาลัยและศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศอบรมหลักสูตรเตรียมความพรอมเพ่ือทดสอบ Microsoft Office Specialist (Microsoft 

Excel 2013 CORE) สําหรับนักศึกษา  

  นอกจากนี้ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยไดรวมประสานประโยชนกับหนวยงานภายนอกผานการ

สรางความรวมมือและเครือขายท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการจํานวนมากกวา 200 องคกร ท้ังความรวมมือ

ดานวิชาการ ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เชน การจัดประชุม

วิชาการระดับนานาชาติดานการศึกษาปฐมวัยรวมกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ภายใตหัวขอเรื่อง “Grow and 

Learn from Investing in Early Learning : Timing, Economics, and Efficiency.” ก า ร จั ดนิ ท ร ร ศ ก า ร

เรื่องราวของ 10 อําเภอในจังหวัดสุพรรณบุรี หัวขอ “มนตเมืองฝน สุพรรณบุรี 3D” ในงานอนุสรณดอนเจดีย

โครงการวาปบุษบากรวิชาการโดยพระบรมราชานุญาต เปนการจัดสัมมนาทางวิชาการท่ีเก่ียวของกับการ

ทองเท่ียว เปนตน ตัวอยางหนวยงานท่ีมีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยแสดงดังตารางท่ี 7 
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ตารางท่ี 7 ตัวอยางหนวยงานท่ีมีความรวมมือกับมหาวิทยาลัย 

หนวยงานผูลงนาม หนวยงานภายใน/ภายนอกประเทศ 

โรงเรียนการเรือน • Sievert Larsson Scholarship Foundation (SLSF) 

• Moscow State University of Technologies and Management 

• State Autonomous Professional Education Establishment “Moscow 

Educational Complex im. V.Talalikhin” 

• Guilford Young College Tasmania 

• Specialized Education on Korean Cuisine 

• บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

• บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

โรงเรียนการทองเท่ียว

และการบริการ 
• บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

• บริษัท นกแอรแมนเนจเมนทฮองกง จํากัด 

• โรงแรมเลอ เมอริเดียน กรุงเทพ 

• โรงแรมแลนดมารค กรุงเทพ 

• โรงแรมอนันตรา กรุงเทพ สาทร 

• โรงแรมอนันตรา สยาม กรุงเทพ 

โรงเรียนการทองเท่ียว

และการบริการ 
• โรงแรมบันยันทรี กรุงเทพ 

• โรงแรมคอรดยาท โดย แมริออท กรุงเทพ 

• โรงแรมดับเบิ้ลทรี โดยฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพ 

• โรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัล โฮเต็ล แอนด ทาวเวอรส 

• โรงแรมโซฟเทล กรุงเทพ สุขุมวิท 

• Guilin Institute of Tourism สาธารณรัฐประชาชนจีน 

• Auckland University of Technology ประเทศนิวซีแลนด 

คณะพยาบาลศาสตร 

 

 

 

 

 

 

• วชิรพยาบาล 

• โรงพยาบาลเวชธานี 

• มูลนิธิสิทธิชนไทย 

• โรงเรียนวัดราชาธิวาส เขตดุสติ 

• Westminster College, Utah, USA 

• Abilene Christian University, Texas, USA 
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หนวยงานผูลงนาม หนวยงานภายใน/ภายนอกประเทศ 

คณะวิทยาศาสตร 

และเทคโนโลยี 
• สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) 

• สํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ํา กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

• สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

• สมาคมสิ่งแวดลอมศึกษาแหงประเทศไทย รวมกับมหาวิทยาลัย 11 เเหง 

• บริษัท แพนราชเทวีกรูป จํากัด (มหาชน) 

• บริษัท นิปปอนเคมิคอล จํากัด 

• บริษัท เคมิโก อินเตอร คอรปอเรชั่น จํากัด 

• บริษัท Prompt Now Co., Ltd 

คณะวิทยาการจัดการ • บริษัท ซีพี ออลล จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

• บริษัท ทรู คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

• บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) 

• สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการ

โทรคมนาคมแหงชาติ 

• ธนาคารแหงประเทศไทย 

• ธนาคารยูโอบี จํากัด (มหาชน) 

• บริษัท สํานักงานสามสิบสี่ ออดิต จํากัด 

• บริษัท เรืองหิรัญการบัญชีและกฎหมาย จํากัด 

• บริษัท วี เอ ที ทนายความและการบัญชี จํากัด 

• บมจ.โรงพยาบาลเจาพระยา 

คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 
• วิทยาลัยการศึกษานานาชาติ มหาวิทยาลัยกวางสี สาธารณรัฐประชาชนจนี 

• The InterContinental Bangkok and Holiday Inn Bangkok 

• กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 

คณะครุศาสตร • Universitas Negeri Jakarta 

• Tuyen Quang College 

• Philippine Normal University 

• University of Southeastern Philippines 
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  กลยุทธท่ี 2 สนับสนุนการบริการวิชาการและการจัดอบรมหลักสูตรระยะส้ันท่ีเปนนวัตกรรม

ใหมจากฐานความรูและความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย 

  มหาวิทยาลัยไดสงเสริมใหคณะ/หลักสูตรใหบริการวิชาการแกสังคมตามความรูความเชี่ยวชาญและ

จุดเนนของแตละคณะ/หลักสูตรตามรูปแบบและกลุมเปาหมายท่ีหลากหลาย เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต

ของชุมชนและสังคมโดยกวาง อีกท้ัง มหาวิทยาลัยยังไดรับประโยชนจากการนําองคความรูท่ีไดจากการบริการ

วิชาการมาบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวิจัย และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

อีกดวย ตัวอยางโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีมหาวิทยาลัยไดดําเนินการ เชน โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ โครงการผลิตสื่อมัลติมีเดียตามรอยสมุนไพรไทยกับน้ําพริกสี่ภาคตํารับชาววังโดย

ความรวมมือกับวิทยาลัยในวังหญิง สํานักพระบรมมหาราชวัง โครงการสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางดาน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน โครงการพัฒนาผลิตภัณฑสําหรับเด็กปฐมวัยท่ีเหมาะสมจากภูมิปญญาไทย

สูการตอยอดเชิงธุรกิจ โครงการเปดศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานรวมกับบริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท 

จํากัด (มหาชน) โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารของไทยใหเปนครัวอาหารคุณภาพของโลกรวมกับสถาบัน

อาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม โครงการอบรมหลักสูตรการจัดการอาหารและโภชนาการบนเรือรวมกับกรม

พัฒนาฝมือแรงงาน โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนขอสอบแบบอัตนัย โครงการอบรมการจัดทําสื่อการ

เรียนการสอน e-Learning ใหกับโรงเรียนทหารสื่อสาร กรมทหารสื่อสาร โครงการอบรมหลักสูตรมัคคุเทศก

เฉพาะแกกลุมจังหวัดภาคกลางตอนบน โครงการอบรมหลักสูตร Essential English for Hospitality Industry 

โครงการการจัดบริการสรางเสริมสุขภาพเด็กปฐมวัย บุคคลวัยทํางาน และวัยสูงอายุ โครงการคลินิกเทคโนโลยี

ดานอาหารเพ่ือชุมชน โครงการบริการวิชาการการนําความรูกฎหมายสูชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

โครงการเผยแพรความรูเพ่ือการจัดทําแผนธุรกิจสูวิสาหกิจชุมชน โครงการบริการยื่นภาษีระบบออนไลน 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังเปดอบรมหลักสูตรระยะสั้นตามความเชี่ยวชาญเพ่ือเปนการสรางรายไดสําหรับ

สนับสนุนการจัดการศึกษาใหกับมหาวิทยาลัยอีกทางหนึ่ง เชน โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผูชวย

พยาบาล โครงการอบรมหลักสูตรอาหารไทยใหชาวตางชาติ โครงการอบรมการแปรรูปผลิตภัณฑอาหาร 

โครงการอบรมมาตรฐานการบัญชีแกผูทําบัญชแีละผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต โครงการอบรมระยะสั้นโดยศูนย

พัฒนาทุนมนุษย เปนตน 

 5. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร       

เพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

  มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับบุคลากรซ่ึงถือเปนกลไกหลักท่ีจะชวยในการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด บุคลากรของมหาวิทยาลัยแบงออกเปน 2 ประเภท 

คือ บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยไดวางแผนในการบริหารทรัพยากร

บุคคลและการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหมีทักษะท่ีจําเปนในแตละวิชาชีพ สรางเสริมใหบุคลากรมีความจงรักภักดีและ

มีความผูกพันกับองคกรเพ่ือใหเกิดความมุงม่ันในการทํางานและนําไปสูความสําเร็จขององคกรในท่ีสุด 
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  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

  มหาวิทยาลัยไดดําเนินการปรับโครงสรางองคกรใหสอดรับกับการเปลี่ยนสถานะเปนมหาวิทยาลัย

ในกํากับของรัฐตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 ซ่ึงประกาศในราชกิจจานุเบกษาในวันท่ี 

17 กรกฎาคม 2558 และกําหนดกรอบอัตรากําลังของบุคลากรทุกสายงานตามโครงสรางใหสอดคลองกับจุดเนน

และบริบทใหมของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายในการบริหารงานบุคคลโดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ใน

การปฏิบัติงาน (Performance-Based Management) และการใชสมรรถนะเปนฐาน (Competency-Based 

Management) บริหารงานภายใตแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย มีการกําหนดกระบวนการท่ี

ชัดเจนในการคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือเขาสูตําแหนงงาน ใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน และกําหนดสมรรถนะท่ีบุคลากรสวนดุสิตพึงปฏิบัติ แบงเปน สมรรถนะ

หลัก (Core Competency) จํานวน 6 ขอ ไดแก ความเปนสวนดุสิต ความมุงม่ันสูความสําเร็จท่ีเปนเลิศ การ    

สั่งสมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ การสรางเครือขายพันธมิตรและทีมงาน การดํารงตนบนฐานของวินัย คุณธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ ความเขาใจมหาวิทยาลัย และสมรรถนะเฉพาะ (Functional Competency) จํานวน 3 ขอ 

ไดแก ความรูและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานตามหนาท่ีรับผิดชอบ การพัฒนานวัตกรรมจากฐานความรู 

การประยุกตใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน โดยใหหัวหนาหนวยงานใชผลการประเมินการปฏิบัติงานดังกลาวใน

การพิจารณาปรับเลื่อนเงินเดือนซ่ึงผานการพิจารณาโดยคณะกรรมการกลั่นกรองผลประเมินการปฏิบัติราชการ 

นอกจากนี้ หัวหนาหนวยงานยังใชผลการประเมินการปฏิบัติงานเปนขอมูลในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคลเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของงานและพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค  

 

  กลยุทธท่ี 2 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกสายงานเพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานและเล่ือนตําแหนงใหสูงข้ึน 

  มหาวิทยาลัยสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรท้ังสายวิชาการ สายสนับสนุน

วิชาการ และสายบริหาร เพ่ือใหม่ันใจวาบุคลากรจะมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับแตละวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงาน

ไดอยางเชี่ยวชาญในตําแหนงงานเพ่ือใหไดผลงานมีคุณภาพและไดมาตรฐาน ในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ

นั้น มหาวิทยาลัยมุงเสริมสรางใหอาจารยมีความเขมแข็งทางวิชาการ สามารถบริหารจัดการหลักสูตรให

สอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และเกณฑมาตรฐานท่ี

เก่ียวของ สามารถพัฒนาตํารา งานวิจัย บทความ หรือผลงานทางวิชาการอ่ืนไดอยางมีคุณภาพ พัฒนารูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนใหเอ้ือตอการเรียนรูและการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และสอดคลองกับทิศทางการ

เปนประเทศไทย 4.0 พัฒนาความรูใหมีความทันสมัยอยูเสมอ โดยมหาวิทยาลัยไดจัดโครงการพัฒนาอาจารย 

เชน โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพอาจารยเรื่องเทคนิคการสอนแบบ Active Learning โครงการอบรมแนว

ทางการบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 และการทวนสอบ

ผลสัมฤทธิ์มาตรฐานผลการเรียนรู โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ โครงการเพ่ิมพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 

โครงการพัฒนางานวิจัยและผลงานทางวิชาการ โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือสงเสริมศักยภาพอาจารยใน
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การเขียนผลงานทางวิชาการ โครงการสัมมนาการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการดวยผลงานประเภทงาน

สรางสรรคหรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน ผลลัพธท่ีเกิดจากการมุงเนนการพัฒนาอาจารยใหมีตําแหนง

ทางวิชาการท่ีสูงข้ึน แสดงดังตารางท่ี 8  

 

ตารางท่ี 8 จํานวนอาจารยจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ ปการศึกษา 2556 – 2559 

 

ประเภท 
จํานวนอาจารย (คน) 

ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 

อาจารย 720 682 622 732 

ผูชวยศาสตราจารย 105 121 153 177 

รองศาสตราจารย 15 12 10 10 

ศาสตราจารย 1 1 1 1 

 

  นอกจากการพัฒนาศักยภาพอาจารยในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัยแลว คณะ/โรงเรียน และ

หลักสูตรตาง ๆ ยังมุงเสริมศักยภาพอาจารยในวิชาชีพเฉพาะดวยรูปแบบท่ีหลากหลาย ท้ังการจัดอบรมสัมมนา

แบบ In House Training การสงอาจารยเขารวมอบรมในหลักสูตรตาง ๆ การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูใน

ลักษณะ KM การใหอาจารยเขาปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการเพ่ือนําประสบการณมาถายทอดสูนักศึกษา 

เปนตน 

  สําหรับการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยไดจัดโครงการเพ่ือเพ่ิมทักษะและ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามสายงานเปนประจําทุกป โดยกําหนดหลักสูตรท่ีหลากหลาย ทันสมัย และ

ครอบคลุมในแตละตําแหนงงาน เชน การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เทคนิคการบริหารทางการศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพ การบริหารงานใหมีความโปรงใสและตรวจสอบได การบริการสารสนเทศเชิงรุกผานสื่อสังคม

ออนไลน เทคนิคการผลิตสื่อมัลติมีเดียเพ่ือการประชาสัมพันธ การสรางเว็บไซตดวย WordPress เทคนิคการให

คําปรึกษาดานการทําวิจัย การจัดเก็บและสืบคนเอกสารอยางเปนระบบ เปนตน การจัดใหมีการอบรมทางไกล

ผานระบบคอนเฟอรเรนซ การสอนงาน การทํางานขามสายงาน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังจัดใหมีสื่อการเรียนรู

ดวยตนเองท่ีสามารถเขาถึงไดงายผานระบบออนไลนหรือโปรแกรมสําเร็จรูป เชน การฝกทักษะภาษาอังกฤษผาน

โปรแกรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ English Discoveries สื่อ e-Book, e-Learning เปนตน 

  กลยุทธท่ี 3 ธํารงรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศ 

  ประเด็นทาทายสําคัญของมหาวิทยาลัยในดานการบริหารงานบุคคล คือ การรักษาบุคลากรท่ีมี

ความรู ความเชี่ยวชาญ และมีคุณภาพใหคงอยูกับองคกร มหาวิทยาลัยจึงออกแบบกระบวนการในการเสริมสราง

ความรักและความผูกพันกับองคกร เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความมุงม่ัน ทุมเท และใชศักยภาพท่ีมีในการ

ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ มหาวิทยาลัยมีความพยายามท่ีจะพัฒนาระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน

ใหกับบุคลากรแตละประเภทใหเกิดความเทาเทียมกันโดยมีสภาคณาจารยและพนักงานชวยผลักดันเรื่องดังกลาว  
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กําหนดคาตอบแทนพิเศษและคาประสบการณสําหรับบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานโดยเฉพาะดานท่ี

สอดคลองกับอัตลักษณของมหาวิทยาลัย เชน ผูเชี่ยวชาญดานการประกอบอาหาร อาจารยหลักสูตรพยาบาล

ศาสตร  การสงเสริมใหบุคลากรมีความกาวหนาในสายอาชีพท่ีปฏิบัติ  (Career Path) หากบุคลากรมี

ความสามารถท่ีโดดเดน ไดรับรางวัล หรือไดรับการยอมรับจากบุคคลภายนอก มหาวิทยาลัยจะทําการ

ประชาสัมพันธเพ่ือยกยองเชิดชูเกียรติใหประชาคมรับทราบผานสื่อและชองทางท่ีหลากหลาย และจะมีโอกาสใน

การถูกคัดเลือกเพ่ือเขาสูกระบวนการพัฒนาและเตรียมการสําหรับการเปนผูบริหารตอไปในอนาคต มหาวิทยาลัย

ยังใหความสําคัญในการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีชวยสงเสริมใหเกิดผลการดําเนินงานท่ี

มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยคํานึงถึงความปลอดภัย สะดวก ทันสมัย และสะอาด 

 6. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเทาทันการเปล่ียนแปลง เพ่ือความ

อยูรอดและเติบโตอยางย่ังยืน 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 ไดกําหนดเปาประสงควา มหาวิทยาลัยจะบริหารจัดการตามหลักธรรมา  

ภิบาล มีความยืดหยุน คลองตัว และเทาทันการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสนับสนุนสงเสริมความเปนเลิศดานวิชาการ มี

การบูรณาการการใชทรัพยากรรวมกันและมีการกํากับติดตามประเมินผลความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผน 

สรางความม่ันคงทางการเงินดวยการเพ่ิมรายไดจากการใชความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

  มหาวิทยาลัยมุงเนนการบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล ภายใตการกํากับดูแลของสภา

มหาวิทยาลัยท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 สภามหาวิทยาลัยมีบทบาทสําคัญ

ในการกําหนดนโยบาย เสนอแนะทิศทางการดําเนินงานเพ่ือกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีนําไปสูความกาวหนา

และการพัฒนามหาวิทยาลัย กํากับติดตามผลการดําเนินงานท่ีสําคัญและใหขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในกระบวนการดําเนินงานท่ี

สําคัญของมหาวิทยาลัย เชน การกําหนดยุทธศาสตร การพัฒนาและการประเมินผลหลักสูตร การจัดการเรียน

การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร การประกันคุณภาพการศึกษา เปนตน มีชองทางท่ีหลากหลายในการเปดเผย

และสื่อสารขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยแกสาธารณชน เชน เว็บไซต จดหมายขาว SDU Timeline สื่อ

ออนไลนตาง ๆ รวมถึงการรับฟงความคิดเห็นและการสรางระบบจัดการขอรองเรยีนท่ีเปนรูปธรรม จัดใหมีระบบ

การตรวจสอบการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเพ่ือความถูกตอง โปรงใส และเปนธรรม ผานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ หนวยตรวจสอบภายใน และมีสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูตรวจสอบภายนอก 

  มหาวิทยาลัยวางระบบการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือมุงสูการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาใหไดคุณภาพมาตรฐาน โดยเริ่มพัฒนาเกณฑมาตรฐานท่ีสอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัย 

เรียกวา SDU QA ซ่ึงเปนระบบคุณภาพท่ีครอบคลุมถึงการควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการ

ประเมินคุณภาพ ในภารกิจหลักดานการศึกษา หลักสูตร การวิจัย การพัฒนานักศึกษา การบริการทางวิชาการ 

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยการพัฒนาการประกันคุณภาพนี้ประกอบไปดวยเกณฑ และระบบการประเมิน
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คุณภาพท่ีสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่องตามยุทธศาสตรและมุงสูความสําเร็จตาม

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

  กลยุทธท่ี 2 พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP)  

  มหาวิทยาลัยกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมกระบวนการหลักท่ีสําคัญของ

มหาวิทยาลัย โดยจัดทําเปนคูมือการปฏิบัติงานท่ีแสดงข้ันตอนการทํางานพรอมกําหนดระยะเวลาท่ีใชในการ

ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน มีการติดตามการปฏิบัติงานใหเปนไปตามคูมือ ทบทวนและปรับปรุงข้ันตอนการทํางานเปน

ประจําอยางตอเนื่องเพ่ือใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน เพ่ิมความยืดหยุนและคลองตัว

ในการทํางาน ลดความซํ้าซอนของงานเพ่ือลดระยะเวลาในการทํางานลง สงผลทําใหความพึงพอใจของ

ผูรับบริการมีแนวโนมท่ีสูงข้ึน นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารการจัดการความรูและ

คณะทํางานการจัดการความรูเพ่ือทําหนาท่ีกํากับ ติดตาม และสงเสริมการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

หนวยงาน ท้ังหนวยงานวิชาการและหนวยงานสนับสนุน สกัดความรูท่ีมีในตัวบุคคลเพ่ือจัดทําเปนแนวทางปฏิบัติ

ท่ีดีในประเด็นตาง ๆ เชน เทคนิควิธีการสอนและกระบวนการเรียนรูใหม ๆ การพัฒนาระบบอาจารยท่ีปรึกษา 

การเขียนบทความทางวิชาการ การออกแบบระเบียบวิธีวิจัยท่ีเหมาะสม การวิจัยในชั้นเรียน การเขียนขอเสนอ

โครงการวิจัยเพ่ือใหไดรับทุน เปนตน  

  กลยุทธท่ี 3 การสรางความม่ันคงทางการเงินจากการบริการวิชาการ/โครงการพิเศษ และการ

ดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

  การปรับเปลี่ยนสถานภาพของมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมีความจําเปนท่ีจะตอง

สรางความเขมแข็งใหกับหนวยงานจัดหารายไดท่ีเปนหนวยงานอิสระ อันไดแก สํานักกิจการพิเศษ สวนดุสิตโพล 

ศูนยพัฒนาทุนมนุษย ศูนยบริการทดสอบทางวิชาการสวนดุสิต ศูนยบริการสื่อและสิ่งพิมพกราฟฟคไซท สวน

ดุสิตโฮมเบเกอรี่ และศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง เพ่ือชวยสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในการสราง

ความเขมแข็งทางวิชาการ และสนับสนุนงบประมาณใหกับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงใหความสําคัญกับการ

ดําเนินงานของหนวยงานอิสระท่ีตองมีบทบาทท้ังในลักษณะของธุรกิจวิชาการ คือ เปนแหลงฝกประสบการณจริง

ใหกับนักศึกษา เปนหนวยใหบริการวิชาการแกบุคคลภายนอก และเปนแหลงจัดหารายไดเพ่ิมเติมใหกับ

มหาวิทยาลัยโดยใชองคความรูและความเชี่ยวชาญท่ีมีอยู หนวยงานอิสระไดจัดทําแผนการจัดหารายไดเพ่ือ

นําเสนอตอคณะกรรมการบริหารงบประมาณ การเงิน และทรัพยสินของมหาวิทยาลัย และรายงานผลการ

ดําเนินงานเปนรายไตรมาสเพ่ือใหคณะกรรมการพิจารณาและใหขอเสนอแนะในการปรับกลยุทธการดําเนินงาน

ของหนวยงานใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  กลยุทธท่ี 4 รณรงคและสรางจิตสํานึกของผูเรียนและบุคลากรตระหนักถึงสถานการณ

ส่ิงแวดลอม ดูแลสังคม รวมถึงสงเสริมการปรับตัว ประหยัดพลังงาน 

  มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเปนแหลง

เรียนรู การเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ประสบการณ และการคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ จึงกําหนดนโยบายในการจัดการ

คุณภาพดานสิ่งแวดลอม โดยไดดําเนินการปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานท่ี และสิ่งอํานวยความสะดวกในการจัด

 

22



 
 

การศึกษาใหมีความเหมาะสม ครบถวน ปลอดภัย และสวยงาม จัดใหมีระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบการจัดการขยะ 

การจัดการมลภาวะ การเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวท้ังในมหาวิทยาลัย วิทยาเขต และศูนยการศึกษานอกท่ีต้ัง โดยมี

เปาหมายท่ีจะมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีสวย สะอาด และใสใจสิ่งแวดลอม (Green & Clean University) ใน

อนาคต โครงการท่ีมหาวิทยาลัยไดดําเนินการเพ่ือสนับสนุนนโยบายขางตน เชน โครงการจัดตั้งหองปฏิบัติการ

เทคโนโลยีสําหรับมหาวิทยาลัยสีเขียว การใชพลังงานแสงอาทิตย (Solar Cell) ในการสูบน้ําเพ่ือบริโภคในวิทยา

เขตสุพรรณบุรี และยังไดรับรางวัลจากโครงการการขอรับรองผลการประเมินการลดกาซเรือนกระจกจากองคการ

บริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) นอกจากนี้ คณะ/หลักสูตรตาง ๆ ยังไดปลูกฝงใหนักศึกษาเห็น

ความสําคัญและรูรักษสิ่งแวดลอม โดยจัดกิจกรรมเพ่ือบําเพ็ญประโยชนและรักษาสิ่งแวดลอมในชุมชน รวมถึง

กิจกรรมรณรงคสรางจิตสํานึกในการประหยัดพลังงานทุกรูปแบบ เปนตน 

 

ผลการดําเนินงานตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ 4 ป พ.ศ. 2557 – 2560  

 ในกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ไดมีการกําหนดตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key Performance 

Indicators) เพ่ือใชในการวัดความสําเร็จของแผนกลยุทธและการบรรลุวิสัยทัศนท่ีกําหนด โดยมีการกําหนดคา

เปาหมายของตัวชี้วัดในแตละปตลอดป พ.ศ. 2557 ถึง 2560 คาเปาหมายถูกกําหนดจากการตกลงรวมกัน

ระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกหนวยงาน โดยใชขอมูลผลการดําเนินงานในชวงท่ีผานมาและขอกําหนดจาก

เกณฑมาตรฐานท่ีเก่ียวของเปนฐาน ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดดําเนินการทบทวนแผนกลยุทธ 4 ป พ.ศ. 2557 – 

2560 ข้ึนภายใตการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทบทวนทิศทางการพัฒนาและจุดเนนการดําเนินงาน

สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2558 - 2560 (SDU Retreat ครั้งท่ี 2) ในวันท่ี 14 – 16 ธันวาคม 2557 และได

ทบทวนตัวชี้วัดและคาเปาหมายใหมใหเหมาะสมกับบริบทท่ีเปลี่ยนไป ผลการดําเนินงานตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ

สรุปไดดังตารางท่ี 9 
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10
 

18
 

15
 

20
 

15
 

N/
A 

 

ฉบั
บป

รับ
ปร

ุง 
ป 

25
58

 

1.
 ร

อย
ละ

ขอ
งร

าย
วิช

าท่ี
จัด

กา
รเ

รีย
น

กา
รส

อน
แบ

บบ
ูรณ

าก
าร

 

 
 

 5 

 

21
.8

7 

 10
 

 

36
.9

5 

 15
 

 

N/
A 

2.
  ร

อย
ละ

ขอ
งบ

ัณ
ฑิต

ท่ีมี
งา

นทํ
า

ภา
ยใ

น 
1 

ป 

 
 

70
 

95
.7

1 
80

 
83

.7
7 

85
 

N/
A 

3.
 จ

ําน
วน

โค
รง

กา
ร 

/กิ
จก

รร
มท่ี

มี

กา
รบ

ูรณ
าก

าร
กา

รด
ําเ

นิน
งา

นร
วม

กัน

เพ่ื
อส

งเ
สร

ิมก
าร

แล
กเ

ปล
ี่ยน

ศิล
ปว

ัฒ
นธ

รร
ม 

สร
าง

คว
าม

ตร
ะห

นัก
ใน

 
 

5 
17

 
8 

13
 

8 
N/

A 

 หม
าย

เห
ตุ 

: ม
ีกา

รท
บท

วน
ตัว

ช้ีวั
ดใ

หม
ใน

ป 
25

58
 จ

ึงทํ
าใ

หต
ัวช้ี

วัด
บา

งต
ัวไ

มแ
สด

งแ
ผน

/ผ
ล 

ใน
ป 

25
58

 - 
25

60
 

29



ตัว
ช้ีวั

ด 
ป 

25
57

 
ป 

25
58

 
ป 

25
59

 
ป 

25
60

 

แผ
น 

ผล
 

แผ
น 

ผล
 

แผ
น 

ผล
 

แผ
น 

ผล
 

คุณ
คา

วัฒ
นธ

รร
มไ

ทย
 แ

ละ
สร

าง
คว

าม
รู 

คว
าม

เข
าใ

จใ
นว

ัฒ
นธ

รร
มท่ี

หล
าก

หล
าย

 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
ท่ี 

3 
กา

รส
รา

งแ
ละ

พั
ฒ

นา
อง

คค
วา

มร
ูแล

ะน
วัต

กร
รม

ใน
ดา

นท่ี
มีค

วา
มเ

ช่ีย
วช

าญ
 แ

ละ
สง

เส
ริม

กา
รเ

รีย
นร

ูตล
อด

ชีวิ
ต 

1.
 ร

อย
ละ

กา
รต

ีพิม
พร

ะด
ับช

าต
ิ/

นา
นา

ชา
ติต

อจ
ําน

วน
อา

จา
รย

/น
ักว

ิจัย

ปร
ะจ

ําท้ั
งห

มด
 

5 
12

.7
8 

 
 

 
 

 
 

2.
 ร

อย
ละ

ขอ
งก

าร
นํา

ผล
งา

นว
ิชา

กา
ร 

ไป
ใช

ปร
ะโ

ยช
นต

อจ
ําน

วน
อา

จา
รย

/

นัก
วิจ

ัยป
ระ

จํา
ท้ัง

หม
ด 

20
 

28
.1

4 
 

 
 

 
 

 

3.
 ร

อย
ละ

ขอ
งง

าน
วิจ

ัยท่ี
นํา

มา
ใช

ใน
กา

ร

พัฒ
นา

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นต
อจ

ําน
วน

อา
จา

รย
/น

ักว
จิัย

ปร
ะจ

ําท้ั
งห

มด
 

10
 

25
.9

7 
 

 
 

 
 

 

4.
 ร

อย
ละ

ขอ
งอ

าจ
าร

ย/
นัก

วิจ
ัย 

รุน
ให

ม

ท่ีไ
ดร

ับทุ
นส

นับ
สน

ุนก
าร

วิจ
ัย 

ตอ

จํา
นว

นอ
าจ

าร
ย/

นัก
วิจ

ัยท้ั
งห

มด
ท่ีย

ัง 

ไม
เค

ยเ
ปน

หัว
หน

าโ
คร

งก
าร

วิจ
ัย 

5 
42

.8
7 

 
 

 
 

 
 

5.
 ร

อย
ละ

ขอ
งทุ

นว
ิจัย

ภา
ยน

อก
ตอ

ทุน

วิจ
ัยท้ั

งห
มด

 

45
 

92
.4

9 
55

 
95

.9
6 

65
 

97
.3

7 
75

 
N/

A 

6.
 จ

ําน
วน

นว
ัตก

รร
มท่ี

เกิ
ดจ

าก
กา

ร

จัด
กา

รค
วา

มร
ู 

8 
9 

 
 

 
 

 
 

 หม
าย

เห
ตุ 

: ม
ีกา

รท
บท

วน
ตัว

ช้ีวั
ดใ

หม
ใน

ป 
25

58
 จ

ึงทํ
าใ

หต
ัวช้ี

วัด
บา

งต
ัวไ

มแ
สด

งแ
ผน

/ผ
ล 

ใน
ป 

25
58

 - 
25

60
 

30



ตัว
ช้ีวั

ด 
ป 

25
57

 
ป 

25
58

 
ป 

25
59

 
ป 

25
60

 

แผ
น 

ผล
 

แผ
น 

ผล
 

แผ
น 

ผล
 

แผ
น 

ผล
 

ฉบั
บป

รับ
ปร

ุง 
ป 

25
58

 

1.
 ร

อย
ละ

ขอ
งก

าร
นํา

ผล
งา

น 

ทา
งว

ิชา
กา

รไ
ปต

ีพิม
พเ

ผย
แพ

ร 

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติ/
นา

นา
ชา

ติต
อจ

ําน
วน

อา
จา

รย
/น

ักว
ิจัย

ปร
ะจ

ําท้ั
งห

มด
 

 
 

 12
 

 

14
.8

1 

 15
 

 

27
.0

8 

 20
 

 

N/
A 

2.
 ร

อย
ละ

ขอ
งน

วัต
กร

รม
งา

นว
ิจัย

 

ท่ีข
อร

ับค
วา

มคุ
มค

รอ
งท

รัพ
ยส

ิน 

ทา
งป

ญ
ญ

าต
อจ

ําน
วน

อา
จา

รย
/น

ักว
ิจัย

ปร
ะจ

ําท้ั
งห

มด
 

 
 

25
 

53
.7

8 
30

 
41

.4
2 

35
 

N/
A 

3.
 ร

อย
ละ

ขอ
งง

าน
วิจ

ัยท่ี
นํา

มา
ใช

เพ่ื
อ

พัฒ
นา

กา
รเ

รีย
นร

ูตอ
จํา

นว
นอ

าจ
าร

ย

ท้ัง
หม

ด 

 
 

25
 

42
.8

0 
30

 
30

.8
6 

50
 

N/
A 

4.
 ร

อย
ละ

ขอ
งอ

าจ
าร

ย/
นัก

วิจ
ัย 

รุน
ให

ม

ท่ีไ
ดร

ับทุ
นส

นับ
สน

ุนก
าร

วิจ
ัยต

อจ
ําน

วน

อา
จา

รย
/น

ักว
ิจัย

รุน
ให

ม 

 
 

50
 

54
.3

2 
35

 
51

.9
4 

20
 

N/
A 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
ท่ี 

4 
กา

รป
ระ

สา
นป

ระ
โย

ชน
แล

ะค
วา

มร
วม

มือ
ใน

กา
รพั

ฒ
นา

คว
าม

รูแ
ละ

นวั
ตก

รร
มข

อง
มห

าวิ
ทย

าลั
ยแ

ละ
หน

วย
งา

นภ
าย

นอ
กเพ่ื

อก
าร

บร
ิกา

รวิ
ชา

กา
ร 

1.
 จ

ําน
วน

โค
รง

กา
รท่ี

มีก
าร

ปร
ะส

าน

ปร
ะโ

ยช
นจ

าก
คว

าม
รว

มมื
อร

ะห
วา

ง

หน
วย

งา
นภ

าย
ใน

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

12
 

44
 

14
 

33
 

16
 

70
 

18
 

N/
A 

 หม
าย

เห
ตุ 

: ม
ีกา

รท
บท

วน
ตัว

ช้ีวั
ดใ

หม
ใน

ป 
25

58
 จ

ึงทํ
าใ

หต
ัวช้ี

วัด
บา

งต
ัวไ

มแ
สด

งแ
ผน

/ผ
ล 

ใน
ป 

25
58

 - 
25

60
 

31



ตัว
ช้ีวั

ด 
ป 

25
57

 
ป 

25
58

 
ป 

25
59

 
ป 

25
60

 

แผ
น 

ผล
 

แผ
น 

ผล
 

แผ
น 

ผล
 

แผ
น 

ผล
 

2.
 จ

ําน
วน

โค
รง

กา
รท่ี

มีก
าร

ปร
ะส

าน

ปร
ะโ

ยช
นจ

าก
คว

าม
รว

มมื
อร

ะห
วา

ง

หน
วย

งา
นภ

าย
ใน

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

กับ

หน
วย

งา
นภ

าย
นอ

กท้ั
งใ

นป
ระ

เท
ศแ

ละ

ตา
งป

ระ
เท

ศ 

30
 

84
 

40
 

14
5 

50
 

16
0 

60
 

N/
A 

3.
 จ

ําน
วน

โค
รง

กา
รท่ี

มีก
าร

ปร
ะส

าน

ปร
ะโ

ยช
นจ

าก
คว

าม
รว

มมื
อร

ะห
วา

ง

หน
วย

งา
นใ

นโ
คร

งก
าร

พิเ
ศษ

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัยกั
บห

นว
ยง

าน
ภา

ยน
อก

 

ท้ัง
ใน

ปร
ะเ

ทศ
แล

ะต
าง

ปร
ะเ

ทศ
 

 

15
 

53
 

20
 

52
 

25
 

47
 

30
 

N/
A 

4.
 จ

ําน
วน

กา
รใ

หบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

ตอ
ชุม

ชน
แล

ะส
ังค

ม 

 

25
 

10
9 

 
 

 
 

 

 

5.
 ร

อย
ละ

ขอ
งบ

ันทึ
กค

วา
มเ

ขา
ใจ

 

ท่ีบ
รร

ลุต
าม

วัต
ถุป

ระ
สง

ค 

75
 

10
0 

80
 

85
.1

3 
85

 
10

0 
90

 
N/

A 

ฉบั
บป

รับ
ปร

ุง 
ป 

25
58

 

1.
 จ

ําน
วน

กา
รใ

หบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

ตอ
ชุม

ชน
แล

ะท
อง

ถ่ิน
 

 

 
 

 30
 

 

11
5 

 35
 

 

11
8 

 40
 

 

N/
A 

 หม
าย

เห
ตุ 

: ม
ีกา

รท
บท

วน
ตัว

ช้ีวั
ดใ

หม
ใน

ป 
25

58
 จ

ึงทํ
าใ

หต
ัวช้ี

วัด
บา

งต
ัวไ

มแ
สด

งแ
ผน

/ผ
ล 

ใน
ป 

25
58

 - 
25

60
 

32



ตัว
ช้ีวั

ด 
ป 

25
57

 
ป 

25
58

 
ป 

25
59

 
ป 

25
60

 

แผ
น 

ผล
 

แผ
น 

ผล
 

แผ
น 

ผล
 

แผ
น 

ผล
 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
ท่ี 

5 
กา

รร
ักษ

าบุ
คล

าก
รท่ี

เป
นเ

ลิศ
แล

ะพั
ฒ

นา
สม

รร
ถน

ะข
อง

บุค
ลา

กร
เพ่ื

อย
กร

ะด
ับค

ุณ
ภา

พ
แล

ะม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
า 

1.
 ร

อย
ละ

ขอ
งบ

ุคล
าก

รท่ี
ได

รับ
กา

ร

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ใน

ระ
ดับ

สูง
สุด

 

15
 

25
.9

9 
 

 
 

 
 

 

2.
 จ

ําน
วน

ขอ
งบ

ุคล
าก

รไ
ดร

ับก
าร

ยอ
มร

ับใ
นร

ะด
ับช

าต
ิแล

ะน
าน

าช
าต

 ิ

15
 

83
 

 
 

 
 

 
 

3. 
จํา

นว
นข

อง
คณ

าจ
าร

ยมี
วุฒ

ิปร
ิญ

ญ
าเอ

ก 
29

0 
22

0 
 

 
 

 
 

 
 

4.
 จ

ําน
วน

ขอ
งค

ณ
าจ

าร
ยมี

ตํา
แห

นง

วิช
าก

าร
 

14
0 

11
6 

 
 

 
 

 
 

5.
 ร

อย
ละ

ขอ
งบ

ุคล
าก

รท่ี
ได

รับ
กา

ร

พัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะท

าง
วิช

าช
ีพแ

ละ

วิช
าก

าร
 

60
 

15
.3

1 
65

 
30

.2
9 

70
 

71
.8

2 
75

 
N/

A 

6.
 ร

อย
ละ

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
แล

ะไ
มพึ

ง

พอ
ใจ

ขอ
งผ

ูรับ
บร

ิกา
ร 

   
   

6.
1 

พึง
พอ

ใจ
 

   
   

6.
2 

ไม
พึง

พอ
ใจ

 

  

>7
5  

<2
5 

  

84
06

 

17
.4

6 

 
 

 
 

 
 

7.
 ร

อย
ละ

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
แล

ะไ
มพึ

ง

พอ
ใจ

ขอ
งบ

ุคล
าก

รต
อม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

   
  7

.1
 พึ

งพ
อใ

จ 

   
  7

.2
 ไม

พึง
พอ

ใจ
 

  

>7
5 

<2
5 

  

87
.2

5 

12
.7

5 

 
 

 
 

 
 

 

หม
าย

เห
ตุ 

: ม
ีกา

รท
บท

วน
ตัว

ช้ีวั
ดใ

หม
ใน

ป 
25

58
 จ

ึงทํ
าใ

หต
ัวช้ี

วัด
บา

งต
ัวไ

มแ
สด

งแ
ผน

/ผ
ล 

ใน
ป 

25
58

 - 
25

60
 

33



ตัว
ช้ีวั

ด 
ป 

25
57

 
ป 

25
58

 
ป 

25
59

 
ป 

25
60

 

แผ
น 

ผล
 

แผ
น 

ผล
 

แผ
น 

ผล
 

แผ
น 

ผล
 

8.
 อั

ตร
าก

าร
ลา

ออ
กข

อง
บุค

ลา
กร

ท่ีมี

คว
าม

เช
ี่ยว

ชา
ญ

ลด
ลง

 

<5
 

29
 

 
 

 
 

 
 

9.
 ร

อย
ละ

ขอ
งบ

ุคล
าก

รส
าย

สน
ับส

นุน

วิช
าก

าร
ท่ีมี

ตํา
แห

นง
งา

นส
ูงข้ึ

น 

3 
0.

42
 

 
 

 
 

 
 

ฉบั
บป

รับ
ปร

ุง 
ป 

25
58

 

1.
 ร

อย
ละ

ขอ
งบ

ุคล
าก

รท่ี
ได

รับ
กา

ร

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ใน

ระ
ดับ

ดีเ
ดน

 

 
 

 30
 

 

35
.3

0 

 35
 

 

28
.0

1 

 35
 

 

N/
A 

 

2.
 จ

ําน
วน

ขอ
งบ

ุคล
าก

รไ
ดร

ับก
าร

ยอ
มร

ับใ
นร

ะด
ับช

าต
ิแล

ะน
าน

าช
าต

 ิ

 
 

20
 

49
 

25
 

73
 

30
 

N/
A 

3.
 จ

ําน
วน

ขอ
งบ

ุคล
าก

รส
าย

วิช
าก

าร
มี

วุฒ
ิปร

ิญ
ญ

าเ
อก

 

 
 

30
0 

24
1 

35
0 

29
0 

35
0 

N/
A 

4.
 จ

ําน
วน

ขอ
งค

ณ
าจ

าร
ยมี

ตํา
แห

นง

ตั้ง
แต

ผูช
วย

ศา
สต

รา
จา

รย
ข้ึน

ไป
 

 
 

15
0 

12
4 

16
0 

16
4 

17
0 

N/
A 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
ท่ี 

6 
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รม

หา
วิท

ยา
ลัย

ให
เท

าทั
นก

าร
เป

ล่ีย
นแ

ปล
ง 

เพ่ื
อค

วา
มอ

ยูร
อด

แล
ะเ

ติบ
โต

อย
าง

ย่ัง
ยืน

 

1.
 ร

อย
ละ

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
แล

ะไ
มพึ

ง

พอ
ใจ

ขอ
งผ

ูรับ
บร

ิกา
ร 

1.
1 

พึง
พอ

ใจ
 

  1
.2

 ไม
พึง

พอ
ใจ

 

  

>8
0  

<2
0 

  

83
.0

0 

13
.7

7 
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สวนท่ี 2 

ผลการประกันคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2554 – 2558 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2554 – 2558 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดหลักการ

ของการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการ

ประกันคุณภาพภายนอกเพ่ือใชเปนกลไกในการผดุงรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษา สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงไดพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในมาอยางตอเนื่อง มหาวิทยาลัยสวน

ดุสิตในฐานะเปนสถาบันอุดมศึกษาไดดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพดังกลาวเพ่ือเปนการสรางระบบ

และกลไกในการพัฒนา ติดตามตรวจสอบ และประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามนโยบาย 

เปาหมาย และมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด ในชวง 5 ปท่ีผานมา สําหรับปการศึกษา 2554 – 2556 

มหาวิทยาลัยไดดําเนินการโดยยึดคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 

2553 เปนหลัก ประกอบดวยตัวบงชี้ท่ีเปนขอกําหนดของการประกันคุณภาพภาย 9 องคประกอบ ครอบคลุม

พันธกิจหลัก 4 ประการของมหาวิทยาลัย ไดแก (1) ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนดําเนินการ (2) การ

ผลิตบัณฑิต (3) กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา (4) การวิจัย (5) การบริการทางวิชาการแกสังคม (6) การทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม (7) การบริหารและการจัดการ (8) การเงินและงบประมาณ และ (9) ระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพ สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2554 – 2556 แสดงได    ดังตารางท่ี 

10 

ตารางท่ี 10 สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2554 – 2556 

องคประกอบ คะแนนประเมินเฉลี่ย 2554 คะแนนประเมินเฉลี่ย 2555 คะแนนประเมินเฉลี่ย 2556 

I P O เฉลี่ย I P O เฉลี่ย I P O เฉลี่ย 

องคประกอบที่ 1 - 5.00 5.00 - 5.00 5.00 - 5.00 - 5.00 

องคประกอบที่ 2 3.34 5.00 3.17 3.77 3.39 5.00 4.06 4.19 3.49 5.00 3.94 4.16 

องคประกอบที่ 3 - 5.00 - 5.00 - 5.00 - 5.00 - 5.00 - 5.00 

องคประกอบที่ 4 4.21 5.00 2.49 3.61 4.55 5.00 3.05 3.95 4.90 5.00 3.91 4.44 

องคประกอบที่ 5 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

องคประกอบที่ 6 - 5.00 5.00 5.00 - 5.00 5.00 5.00 - 5.00 5.00 5.00 

องคประกอบที่ 7 - 5.00 4.77 4.92 - 5.00 4.83 4.94 - 5.00 4.77 4.92 

องคประกอบที่ 8 - 5.00 - 5.00 - 5.00 - 5.00 - 5.00 - 5.00 

องคประกอบที่ 9 - 5.00 5.00 - 5.00 4.77 5.00 - 5.00 - 5.00 

เฉลี่ยรวม 3.56 5.00 3.73 4.33 3.68 5.00 4.21 4.54 3.84 5.00 4.33 4.6 

ผลการประเมิน ดี ดีมาก ดี ดี ดี ดีมาก ดี ดีมาก ดี ดีมาก ดี ดีมาก 



 
 
 ตอมา ในป พ.ศ. 2557 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดดําเนินการทบทวนองคประกอบและ

ตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในใหมใหมีความทันสมัย สอดคลองกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปและ

ความเคลื่อนไหวในดานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาตาง ๆ โดยกําหนดใหมีการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน 3 ระดับ คือ ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน ในระดับหลักสูตร

ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก (1) การกํากับมาตรฐาน (2) บัณฑิต (3) นักศึกษา (4) อาจารย (5) หลักสูตร 

การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน และ (6) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู สวนในระดับคณะและระดับสถาบัน 

ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก (1) การผลิตบัณฑิต (2) การวิจัย (3) การบริการวิชาการ (4) การทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม และ (5) การบริหารจัดการ สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 

2557 – 2558 แสดงไดดังตารางท่ี 11 
 

ตารางท่ี 11 สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2557 – 2558 
 

องคประกอบ คะแนนประเมินเฉล่ีย ปการศึกษา 2557 คะแนนประเมินเฉล่ีย ปการศึกษา 2558 

I P O คะแนน ผล

ประเมิน 

I P O คะแนน ผล

ประเมิน 

องคประกอบท่ี 1 2.62 5.00 2.67 3.58 ดี 2.95 3.50 3.27 3.24 พอใช 

องคประกอบท่ี 2 5.00 5.00 4.17 4.72 ดีมาก 5.00 5.00 4.21 4.74 ดีมาก 

องคประกอบท่ี 3 - 5.00 - 5.00 ดีมาก - 5.00 - 5.00 ดีมาก 

องคประกอบท่ี 4 - 5.00 - 5.00 ดีมาก - 5.00 - 5.00 ดีมาก 

องคประกอบท่ี 5 - 4.00 3.84 3.95 ดี - 4.50 4.32 4.44 ดี 

คะแนนเฉลีย่ 3.41 4.86 3.56 4.15 ดี 3.64 4.43 3.93 4.13 ดี 

ผลการประเมิน พอใช ดีมาก ดี   ดี ดี ดี   

สรุปขอเสนอแนะสําคัญจากการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ชวง 5 ปท่ีผานมา 

 1. กํากับติดตามคุณภาพการจัดการศึกษาตามระบบ TQF พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  

ทุกหลักสูตรใหมีคุณภาพแสดงความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิต ใหบรรลุตามเกณฑประเมินงานประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน  

 2. วางแผนกลยุทธ วิเคราะห พัฒนาดานงานวิจัยและสารสนเทศ สนับสนุนระบบการจัดการความรู 

(KM) เพ่ือนําไปสู breakthrough improvement และ innovation   

 3. นําขอมูลแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม   

 4. สรางระบบศิษยเกาและเครือขายพันธมิตรเพ่ือเสริมสรางความไดเปรียบเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัย 

 5. ตอยอดองคความรูและทักษะความเชี่ยวชาญในดานอาหาร วางแผนการบริหารใหสอดคลองกับแผน

กลยุทธและแผนปฏิบัติราชการ 

 6. กําหนดกลยุทธทางการเงิน วางแผนการใชเงินของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ   

 7. จัดทําแผนกลยุทธ ฯ ฉบับป พ.ศ. 2560 โดยวิเคราะหตําแหนงยุทธศาสตร จัดทํากลยุทธ และตัว

บงชี้ความสําเร็จท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยบรรลุตามวิสัยทัศน รวมท้ังกําหนดกลยุทธทางการเงิน กําหนด
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วัตถุประสงค กํากับติดตามและประเมินผล แผน/โครงการกิจกรรมตามพันธกิจใหสอดคลองตามตัวบงชี้ใหมี

คุณภาพ 

 8. จัดวางระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในทุกหนวยงานรวมท้ังศูนยการศึกษา

ตางจังหวัดใหมีคุณภาพและผลลัพธใกลเคียงกันทุกแหง 

 9. การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ การบริหารจะตองมีความ

โปรงใส มีประสิทธิภาพ สรางความสมดุลภายใน ใหเปนท่ียอมรับ รวมท้ังศึกษาวิเคราะหภาพรวมภายใน และ

ภายนอก สรางอัตลักษณท่ีเดนชัดของมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักและยอมรับ 

 10. เตรียมพรอมกับการจัดการศึกษาแบบ non profit จากการท่ีมหาวิทยาลัยรับนักศึกษาพิเศษจํานวน

มาก ซ่ึงเปนงานท่ีทาทายในอนาคต 

 11. วิเคราะหหาสาเหตุและสงเสริมการทําตําแหนงวิชาการของสายวิชาการ 

 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก ปการศึกษา 2554 – 2556 

 สําหรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกเปนการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือใหมีการ 

ติดตามและตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยคํานึงถึงความมุงหมาย หลักการ และ

แนวการจัดการศึกษาในแตละระดับ ซ่ึงประเมินโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคการมหาชน) หรือ สมศ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 

ไดกําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงตองไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกอยางนอย 1 ครั้งในทุกรอบ 5 ป นับตั้ง

แตการประเมินครั้งสุดทาย การประเมินประกอบไปดวยกลุมตัวบงชี้ 3 กลุม ไดแก (1) กลุมตัวบงชี้พ้ืนฐาน 

แบงเปน 6 ดาน คือ 1. ดานคุณภาพบัณฑิต 2. ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 3. ดานบริการวิชาการแกสังคม 

4. ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5. ดานการบริหารและการพัฒนาสถาบัน 6. ดานการพัฒนาและ

ประกันคุณภาพภายใน (2) กลุมตัวบงชี้อัตลักษณ และ (3) กลุมตัวบงชี้มาตรการสงเสริม สรุปผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายนอก ปการศึกษา 2554 – 2556 แสดงไดดังตารางท่ี 12 

 

ตารางท่ี 12 สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก ปการศึกษา 2554 – 2556 

กลุมตัวบงชี ้ ดานของคุณภาพ ปการศึกษา 2554 ปการศึกษา 2555 ปการศึกษา 2556 

ผล 

ประเมิน 

เฉลี่ย ผล 

ประเมิน 

เฉลี่ย ผล 

ประเมิน 

เฉลี่ย 

1. กลุมตัวบงช้ี

พ้ืนฐาน 

1. ดานคุณภาพบัณฑติ 16.21 4.05 16.93 4.23 16.21 4.05 

2. ดานงานวิจัยและงาน

สรางสรรค 

11.73 3.91 9.14 3.05 11.73 3.91 

3. ดานบริการวิชาการแกสังคม 10.00 5.00 10.00 5.00 10.00 5.00 

4. ดานการทํานุบํารุงศลิปะและ

วัฒนธรรม 

10.00 5.00 10.00 5.00 10.00 5.00 

5. ดานการบริหารและการ

พัฒนาสถาบัน 

11.99 4.40 12.08 4.03 11.99 4.40 
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กลุมตัวบงชี ้ ดานของคุณภาพ ปการศึกษา 2554 ปการศึกษา 2555 ปการศึกษา 2556 

ผล 

ประเมิน 

เฉลี่ย ผล 

ประเมิน 

เฉลี่ย ผล 

ประเมิน 

เฉลี่ย 

6. ดานการพัฒนาและประกัน

คุณภาพภายใน 

4.80 4.80 4.77 4.77 4.80 4.80 

2. กลุมตัวบงช้ีอัตลักษณ 14.13 4.71 14.23 4.74 14.13 4.71 

3. กลุมตัวบงช้ีมาตรการสงเสริม 10.00 5.00 10.00 5.00 10.00 5.00 

เฉลี่ยตัวบงชี้พันธกิจหลัก (ตัวบงชี้ 1 – 11) 47.94 4.36 46.13 4.19 47.94 4.36 

เฉลี่ยภาพรวม 18 ตัวบงชี ้ 88.86 4.44 87.24 4.36 88.86 4.44 
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สวนท่ี 3  

นโยบายสําคัญท่ีเกี่ยวของดานการศึกษา 

1. กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579)

คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2558 ใหมีการจัดทํารางยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป เพ่ือใชเปน

แนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน สนองตอวิสัยทัศนของประเทศไทย

ท่ีวา “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” รางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป มีสาระสําคัญท่ีเก่ียวของกับการศึกษา สรุปไดดังนี้ 

สภาพแวดลอมภายนอก 

ในชวงทศวรรษท่ีผานมา กระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในโลกเปนไปอยางรวดเร็ว สงผลกระทบตอ

ประเทศไทยในหลายมิติ ไดแก 

(1) การเปลี่ยนแปลงโครงสรางเศรษฐกิจจากระบบเกษตรแบบพ่ึงตนเอง เปนระบบเศรษฐกิจท่ีพ่ึงพา

อุตสาหกรรมและการสงออก การพัฒนาในภาคเกษตรลาชากวาฐานการผลิตอ่ืนท่ีอาศัยเทคโนโลยีสมัยใหมมากข้ึน 

ทําใหเกิดปญหาความเหลื่อมล้ําของรายไดระหวางภาคเกษตรกับภาคอุตสาหกรรม 

(2) กระแสโลกาภิวัตนท่ีเขมขนข้ึน การเคลื่อนยายอยางเสรีของผูคน สินคาและบริการ เงินทุน และ 

องคความรูและเทคโนโลยี เปนความเสี่ยงและความทาทายตอการปรับตัวในทุกมิติ ศูนยรวมอํานาจทางเศรษฐกิจ

โลกเคลื่อนยายมาสูเอเชีย 

(3) การพัฒนาเทคโนโลยีใหมจะชวยใหประสิทธิภาพการผลิตของโลกเพ่ิมข้ึน ประเทศตาง ๆ ขยายกําลัง

การผลิต ในขณะท่ีเศรษฐกิจโลกในชวง 10 ปขางหนามีแนวโนมท่ีจะขยายตัวต่ํา ตลาดโลกขยายตัวชา จึงทําใหการ

แขงขันในตลาดโลกมีความรุนแรงข้ึน ประกอบกับประชากรไทยมีแนวโนมลดลง จึงทําใหขนาดของตลาด

ภายในประเทศขยายตัวชา 

(4) การพัฒนาสูเทคโนโลยีอัจฉริยะทําใหเกิดธุรกิจรูปแบบใหมภายใตเง่ือนไขแนวคิดสีเขียว การผลิต

พลังงานทดแทน 

(5) การเขาสูสังคมสูงวัยของโลกและประเทศไทย สงผลใหเกิดโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ แตมีความเสี่ยง 

ในการแยงชิงแรงงานและเงินทุน การใชจายงบประมาณดานสวัสดิการและสาธารณสุขเพ่ิมข้ึน 



 
 

 สภาพแวดลอมภายใน 

 สําหรับสถานการณและสภาพแวดลอมภายในประเทศไทยนั้น พบวาประเทศไทยมีระดับของการพัฒนา  

ท่ีสูงข้ึนตามลําดับ ในขณะท่ียังมีจุดออนและความทาทายในหลายมิติ ดังนี้ 

 (1) ประเทศไทยขยับข้ึนสูกลุมบนของกลุมประเทศระดับรายไดปานกลาง โดยมีฐานการผลิตและบริการ 

ท่ีหลากหลายข้ึน ฐานการสงออกสินคาอุตสาหกรรมใหญข้ึน หลายสาขาการผลิตและบริการสามารถแขงขันและ  

มีสวนแบงในตลาดโลกสูงข้ึนและสรางรายไดเงินตราตางประเทศในระดับสูง สงผลใหการจางงานเพ่ิมข้ึน ปญหา

ความยากจนลดลง คุณภาพชีวิตของประชากรดีข้ึนในทุกระดับ โอกาสการไดรับการศึกษาและบริการสาธารณสุข 

มีความครอบคลุมและมีคุณภาพท่ีดีข้ึน ประเทศมีความเปนสากลมากข้ึน การสรางความรวมมือระหวางประเทศ 

กับนานาชาติมีความกาวหนามากข้ึน สงผลตอการยกระดับมาตรฐานตาง ๆ ไปสูระดับสากล 

 (2) จุดออนท่ีสําคัญของประเทศไทย ไดแก โครงสรางประชากรสูงอายุมากข้ึน แตคุณภาพคนโดยเฉลี่ย 

ยังตํ่าและการออมไมเพียงพอ กําลังคนในวัยเด็กและวัยแรงงานลดลง ขาดแคลนแรงงานทักษะฝมือสูงและทักษะ

ฝมือระดับลาง การใชองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือการเพ่ิมมูลคายังมีนอย การลงทุนเพ่ือการวิจัยและ

พัฒนายังไมเพียงพอ ปญหาดานคุณธรรมและจริยธรรมของคนไทย การไมเคารพสิทธิผูอ่ืนและไมยึดผลประโยชน

สวนรวมเปนสําคัญ ความแตกแยกในสังคมไทย ปญหาภาวะขยะลนเมืองและสิ่งแวดลอมเสื่อมโทรมลง 

 (3) ปจจัยภายในประเทศท่ีจะสงผลตออนาคตการพัฒนาประเทศไทยท่ีสําคัญ ไดแก การเปลี่ยนแปลง

โครงสรางประชากรสูสังคมผูสูงอายุอยางสมบูรณ ขอจํากัดดานทรัพยากรท้ังดานแรงงานและทรัพยากรธรรมชาติ 

ปญหาความเหลื่อมล้ําในมิติตาง ๆ  

 วิสัยทัศน 

 “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” หรือคติพจนประจําชาติ “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” 

ยุทธศาสตร 

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศเพ่ือการสรางและรักษาไวซ่ึงผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน

ของประเทศ เพ่ือใหประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว คนไทย    

มีความสุข อยูดี กินดี สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเปนธรรม จึงกําหนดยุทธศาสตรชาติท่ีจะใชเปนกรอบ  

แนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปตอจากนี้ไป ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก  

(1) ยุทธศาสตรดานความม่ันคง มีกรอบแนวทางท่ีสําคัญ คือ 

  1.1 เสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
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  1.2 ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความม่ันคงทางการเมือง ขจัดคอรรัปชั่น สรางความ

เชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม  

  1.3 การรักษาความม่ันคงภายในและความสงบเรียบรอยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการ     

ความม่ันคงชายแดนและชายฝงทะเล   

  1.4 การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความรวมมือระหวางประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ 

ความสัมพันธกับประเทศมหาอํานาจ เพ่ือปองกันและแกไขปญหาความม่ันคงรูปแบบใหม  

  1.5 การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการผนึกกําลังปองกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบรอย

ภายในประเทศ สรางความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศ  

  1.6 การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความม่ันคง

ของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม   

  1.7 การปรับกระบวนการทํางานของกลไกท่ีเก่ียวของจากแนวดิ่งสูแนวระนาบมากข้ึน 

 

(2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีกรอบแนวทางท่ีสําคัญ คือ 

 2.1 การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ สงเสริมการคา การลงทุน พัฒนาสูชาติการคา  

 2.2 การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสรางฐานการผลิตเขมแข็ง ยั่งยืน และสงเสริมเกษตรกร

รายยอยสูเกษตรยั่งยืนเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

 2.3 การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผูประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ

แรงงานและพัฒนา SMEs สูสากล   

 2.4 การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนาระบบ

เมืองศูนยกลางความเจริญ  

 2.5 การลงทุนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการขนสง ความม่ันคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา  

 2.6 การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สรางความเปนหุนสวน การพัฒนากับนานาประเทศ 

สงเสริมใหไทยเปนฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ 

(3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน มีกรอบแนวทางท่ีสําคัญ คือ 

 3.1 พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  

 3.2 การยกระดับการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียมและท่ัวถึง   

 3.3 ปลูกฝงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงค  

 3.4 การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะท่ีดี  

 3.5 การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย 

42



 
 

(4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม มีกรอบแนวทางท่ีสําคัญ

คือ 

  4.1 สรางความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม  

  4.2 พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ   

  4.3 มีสภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ีเอ้ือตอการดํารงชีวิตในสังคมสูงวัย   

  4.4 สรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และความเขมแข็งของชุมชน  

  4.5 พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

(5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม มีกรอบแนวทาง    

ท่ีสําคัญ คือ 

 5.1 จัดระบบอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ  

 5.2 วางระบบบริหารจัดการน้ําใหมีประสิทธิภาพท้ัง 25 ลุมน้ํา เนนการปรับระบบการบริหารจัดการ

อุทกภัยอยางบูรณาการ  

 5.3 การพัฒนาและใชพลังงานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม   

 5.4 การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

 5.5 การรวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวใหพรอมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 5.6  การใชเครื่องมือทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดลอม 

(6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีกรอบแนวทางท่ีสําคัญ คือ 

 6.1 การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงานภาครัฐใหมีขนาดท่ีเหมาะสม   

 6.2 การวางระบบบรหิารราชการแบบบูรณาการ  

 6.3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

 6.4 การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ   

 6.5 การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ใหทันสมัย เปนธรรม และเปนสากล  

 6.6 การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ  

 6.7 การปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 

 

ท่ีมา : กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) สํานักนายกรัฐมนตรี 

 

2.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ไดนอมนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการพัฒนาประเทศตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9 ถึง 11 เพ่ือเสริมสราง
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ภูมิคุมกันและชวยใหสังคมไทยสามารถยืนหยัดอยูไดอยางม่ันคง เกิดภูมิคุมกัน และมีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

อยางเหมาะสม สงผลใหประเทศพัฒนาสูความสมดุลและยั่งยืน แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 จัดทําข้ึนบทพ้ืนฐานของ

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ซ่ึงถือเปนแผนแมบทหลักของการพัฒนาประเทศ สรุป

สาระสําคัญไดดังนี้  

 เปาหมายการพัฒนา  

(1) คนไทยท่ีมีคุณลักษณะเปนคนไทยท่ีสมบูรณ 

(2) ความเหลื่อมล้ําทางดานรายไดและความยากจนลดลง 

(3) ระบบเศรษฐกิจมีความเขมแข็งและแขงขันได 

(4) ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมสามารถสนับสนุนการเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม       

มีความม่ันคงทางอาหาร พลังงาน และน้ํา 

(5) มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สรางภาพลักษณดี และเพ่ิมความเชื่อม่ัน

ของนานาชาติตอประเทศไทย 

(6) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใส ตรวจสอบได กระจายอํานาจและ     

มีสวนรวมจากประชาชน 

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ  

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ประกอบดวย 10 ยุทธศาสตร ไดแก (1) การ

เสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย (2) การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม (3) การสราง

ความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน (4) การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนา      

อยางยั่งยืน (5) การเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูความม่ังค่ังและยั่งยืน (6) การบริหาร

จัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย (7) การพัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส (8) การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม (9) การพัฒนาภาค เมือง 

และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ (10) ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา สําหรับยุทธศาสตรหลักท่ีเก่ียวของ        

ดานการศึกษาโดยตรง สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

 (1) ยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

  เปาหมายและตัวช้ีวัด (ท่ีเก่ียวของ) 

 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 

1. คนไทยส วน ใหญ มี ทั ศนคติ และพฤติ ก ร รม        

ตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคมเพ่ิมข้ึน 

- ประชากรอายุ 13 ปข้ึนไปมีกิจกรรมการปฏิบัติตน

ท่ีสะทอนการมีคุณธรรมจริยธรรมเพ่ิมข้ึน 
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เปาหมาย ตัวช้ีวัด 

2. คนในสังคมไทยทุกชวงวัยมีทักษะ ความรู และ

ความสามารถเพ่ิมข้ึน 

- ผูท่ีไดรับการรับรองคุณวุฒิวิชาชีพและผูผานการ

ทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติเพ่ิมข้ึน 

3. คนไทยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง              ตาม

มาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู          ดวย

ตนเองอยางตอเนื่อง 

- การใชอินเทอรเน็ตเพ่ือการอานหาความรูเพ่ิมข้ึน 

- การอานของคนไทยเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 85 

4. คนไทยมีสุขภาวะท่ีดีข้ึน - ประช าช น เ ล น กีฬ าและ เ ข า ร ว ม กิ จ ก ร รม

นันทนาการเพ่ิมข้ึน 

5. สถาบันทางสังคมมีความเขมแข็งและมีสวนรวม 

ในการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะสถาบัน

ครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันทางศาสนา 

ชุมชน สื่อมวลชน และภาคเอกชน 

- ประชากรอายุ 13 ปข้ึนไปมีการปฏิบัติตามหลัก 

คําสอนทางศาสนาเพ่ิมข้ึน 

 

  แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตรท่ี 1 (ท่ีเก่ียวของ) 

  1.1 ปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมท่ีพึง

ประสงค 

  1.2 พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะความรูและความสามารถในการดํารงชีวิตอยางมีคุณคา 

   - สงเสริมใหเด็กปฐมวัยมีการพัฒนาทักษะทางสมองและทักษะทางสังคมท่ีเหมาะสม 

   - พัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุนใหมีทักษะการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ มีความคิด

สรางสรรค มีทักษะการทํางานและการใชชีวิตท่ีพรอมเขาสูตลาดงาน 

   - สงเสริมแรงงานใหมีความรูและทักษะในการประกอบอาชีพท่ีเปนไปตามความตองการ    

ของตลาดงาน  

  1.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 

   - ปรับหลักสูตรการผลิตครูท่ีเนนสมรรถนะ มีจิตวิญญาณความเปนครู เปนผูแนะนํา และ

สามารถกระตุนการเรียนรูของผูเรียน  

   - พัฒนาระบบประเมินคุณภาพมาตรฐานท่ีสามารถวัดและประเมินผลคุณภาพผูเรียนท้ังดาน

ทักษะ ความรู ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการเรียนรูแตละระดับการศึกษา 

   - ขยายความรวมมือระหวางสถาบันอาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน และ

ผูเชี่ยวชาญท้ังในและตางประเทศ พัฒนาสาขาวิชาท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานสูความเปนเลิศ การพัฒนา

งานวิจัยไปสูนวัตกรรม รวมท้ังขยายการจัดทําและการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะใหมากข้ึน 
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   - จัดทําสื่อการเรียนรูท่ีเปนสื่ออิเล็กทรอนิกสและสามารถใชงานผานระบบอุปกรณสื่อสาร

เคลื่อนท่ีใหคนทุกกลุมสามารถเขาถึงไดงาย สะดวก ท่ัวถึง ไมจํากัดเวลาและสถานท่ี  

  1.4 ลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพและใหทุกภาคสวนคํานึงถึงผลกระทบตอสุขภาพ พัฒนาใหคนมี

ความรูในการดูแลสุขภาพ มีจิตสํานึกสุขภาพท่ีดี จัดบริการใหคําปรึกษาดานสุขภาพจิตท่ีเขาถึงไดงาย และกํากับ

ควบคุมการเผยแพรชุดขอมูลสุขภาพท่ีถูกตองตามหลักวิชาการ 

  1.5 ผลักดันใหสถาบันทางสังคมมีสวนรวมพัฒนาประเทศอยางเขมแข็ง สงเสริมสถาบันการศึกษา  

ใหเปนแหลงบริการความรูทางวิชาการท่ีทุกคนสามารถเขาถึงได มีการเผยแพรงานวิจัยสูสาธารณะ รวมท้ัง

สนับสนุนใหมีการทําวิจัยรวมกับชุมชนในการแกปญหาและตอบโจทยการพัฒนาในพ้ืนท่ี 

 (2) ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความเปนธรรมและลดความเล่ือมลํ้าในสังคม 

  เปาหมายและตัวช้ีวัด (ท่ีเก่ียวของ) 

 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 

1. ลดปญหาความเหลื่อมล้ําดานรายไดของกลุมคน 

ท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมท่ีแตกตางกัน และ

แกไขปญหาความยากจน 

- รายไดเฉลี่ยตอหัวของกลุมประชากรรอยละ 40  

ท่ีมีรายไดต่ําสุด เพ่ิมข้ึนไมต่ํากวารอยละ 15 ตอป 

2. เพ่ิมโอกาสการเขาถึงบริการพ้ืนฐานทางสังคม 

ของภาครัฐ 

- สัดสวนนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา     

ทุกระดับชั้นผานเกณฑคะแนนรอยละ 50 มีจํานวน 

เพ่ิมข้ึนและความแตกตางของคะแนนผลสัมฤทธิ์

ระหวางพ้ืนท่ีและภูมิภาคลดลง 

3. เพ่ิมศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหมี

ความเขมแข็ง เพ่ือใหชุมชนพ่ึงพาตนเองและไดรับ

สวนแบงผลประโยชนทางเศรษฐกิจมากข้ึน 

- ดัชนีชุมชนเขมแข็งเพ่ิมข้ึนในทุกภาค 

- มูลคาสินคาชุมชนเพ่ิมข้ึน 

 

  แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตรท่ี 2 (ท่ีเก่ียวของ) 

  2.1 เพ่ิมโอกาสใหกับกลุมเปาหมายประชากรรอยละ 40 ท่ีมีรายไดต่ําสุดใหสามารถเขาถึงบริการท่ีมี

คุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ ท้ังในดานการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน การไดรับขยายการคุมครองทางสังคม (Social 

Protection) และสวัสดิการ (Welfare) ท่ีเหมาะสมอยางท่ัวถึงและเปนธรรม และการพัฒนาทักษะฝมือเพ่ือ

ประกอบอาชีพและยกระดับรายได 

  2.2 กระจายการใหบริการภาครัฐท้ังดานการศึกษา สาธารณสุข และสวัสดิการท่ีมีคุณภาพใหครอบคลุม 

และท่ัวถึง ตลอดจนปรับปรุงปจจัยแวดลอมทางธุรกิจ รวมท้ังกฎหมาย กฎ ระเบียบใหเกิดการแขงขันท่ีเปนธรรม 
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เพ่ือใหประชากรทุกกลุมมีโอกาสเขาถึงบริการของรัฐและทรัพยากรอยางเทาเทียมกัน สามารถพัฒนาศักยภาพและ

ยกระดับคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน 

  2.3 เสริมสรางศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสรางความเขมแข็งการเงิน    ฐาน

รากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได มีสิทธิในการจัดการทุน ท่ีดินและ

ทรัพยากรภายในชุมชน 

 (3) ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน 

  เปาหมายและตัวช้ีวัด (ท่ีเก่ียวของ) 

 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 

1. เศรษฐกิจรายสาขาเติบโตอยางเขมแข็งและ    

เปนฐานในการสร างความเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจของประเทศ 

- อัตราการขยายตัวของภาคเกษตรอุตสาหกรรม 

และบริการ (นอกเหนือจากบริการภาครัฐ ) 

ขยายตัวเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 3, 4.5 และ 6    

ตอป ตามลําดับ 

2. เกษตรกรมีรายไดเ งินสดสุทธิทางการเกษตร

เพ่ิมข้ึนและพ้ืนท่ีการทําเกษตรกรรมยั่งยืนเพ่ิมข้ึน

ตอเนื่อง 

- รายไดเ งินสดสุทธิทางการเกษตรเพ่ิมข้ึนเปน 

59,460 บาท ตอครัวเรือนในป 2564 

 

  แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตรท่ี 3 (ท่ีเก่ียวของ) 

  3.1 การพัฒนาภาคการเกษตร 

   - สรางและถายทอดองคความรูทางวิชาการ วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม และ   

ภูมิปญญาทองถ่ินดานการเกษตรแบบมีสวนรวม 

   - ยกระดับการผลิตสินคาเกษตรและอาหารเขาสูระบบมาตรฐานและสอดคลองกับความ

ตองการของตลาดและการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาวะ 

   - เสริมสรางขีดความสามารถการผลิตในหวงโซอุตสาหกรรมเกษตร 

   - สงเสริมและเรงขยายผลแนวคิดการทําการเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   - พัฒนาปจจัยสนับสนุนในการบริหารจัดการภาคเกษตรและสนับสนุนเกษตรกรรุนใหม 

  3.2 การพัฒนาภาคอุตสาหกรรม 

   - พัฒนาตอยอดความเขมแข็งของอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพปจจุบันเพ่ือยกระดับไปสู

อุตสาหกรรมท่ีใชเทคโนโลยีข้ันสูง 
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   - วางรากฐานการพัฒนาอุตสาหกรรมสําหรับอนาคต โดยมีแนวทางการพัฒนาท่ีสําคัญ คือ (1) 

วางแผนและพัฒนากําลังคนรองรับอุตสาหกรรมอนาคต (2) สนับสนุนใหมีการศึกษาเชิงลึกเพ่ือกําหนดนโยบาย    

ท่ีชัดเจนและนําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

  3.3 การพัฒนาภาคบริการและการทองเท่ียว 

   - เสริมสรางขีดความสามารถการแขงขันในเชิงธุรกิจของภาคบริการท่ีมีศักยภาพท้ังฐานบริการ

เดิมและฐานบริการใหมเพ่ือสงเสริมใหเศรษฐกิจของประเทศเติบโตไดอยางเขมแข็ง 

   - พัฒนาอุตสาหกรรมทองเท่ียวเชิงบูรณาการ โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ (1) สงเสริม    

การสรางรายไดจากการทองเท่ียว (2) ปรับปรุงกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวใหมีความทันสมัย จัดทําและ

บังคับใชมาตรฐานดานการทองเท่ียว (3) ปรับโครงสรางการบริหารจัดการดานการทองเท่ียว 

  3.4 การพัฒนาภาคการคาและการลงทุน 

   - สงเสริมการทําตลาดเชิงรุก 

   - พัฒนาการอํานวยความสะดวกทางการคาใหไดมาตรฐานสากล 

   - สนับสนุนผูประกอบการลงทุนในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

   - สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 (4) ยุทธศาสตรท่ี 4 การเติบโตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 

  เปาหมายและตัวช้ีวัด (ท่ีเก่ียวของ) 

 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 

1. สรางคุณภาพสิ่งแวดลอมท่ีดี ลดมลพิษ และลด

ผลกระทบตอสุขภาพของประชาชนและระบบ

นิเวศ 

- สัดสวนของขยะมูลฝอยชุมชนไดรับการจัดการ

อยางถูกตองและนําไปใชประโยชนไมนอยกวา

รอยละ 75 สัดสวนของเสียอันตรายชุมชนท่ีไดรับ

การกําจัดอยางถูกตองไมนอยกวารอยละ 30 และ

กากอุตสาหกรรมอันตรายท้ังหมดเขาสู ระบบ   

การจัดการท่ีถูกตอง 

- คุณภาพน้ําของแมน้ําสายหลักท่ีอยูในเกณฑดี

เพ่ิมข้ึน 
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  แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตรท่ี 4 (ท่ีเก่ียวของ) 

  4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําเพ่ือใหเกิดความม่ันคง สมดุล และยั่งยืน 

  4.2 เรงรัดแกไขปญหาการจัดการขยะตกคางสะสมในพ้ืนท่ีวิกฤต ผลักดันกฏหมายและกลไกเพ่ือการ

คัดแยกขยะ สนับสนุนการแปรรูปเปนพลังงาน ใชมาตรการทางเศรษฐศาสตรเพ่ือใหเกิดการลดปริมาณขยะ รวมท้ัง

สรางวินัยคนในชาติเพ่ือการจัดการขยะอยางยั่งยืน 

  4.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพน้ําในพ้ืนท่ีลุมน้ําวิกฤตและลุมน้ําสําคัญอยางครบวงจร โดย

ลดการเกิดน้ําเสียจากแหลงกําเนิด 

  4.4 แกไขปญหาวิกฤตหมอกควันไฟปาในเขตภาคเหนือและภาคใต 

  4.5 สงเสริมการผลิตและการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

  4.6 สนับสนุนการผลิตภาคการเกษตรไปสูเกษตรกรรมท่ียั่งยืน 

  4.7 สงเสริมการทองเท่ียวท่ียั่งยืน โดยคํานึงถึงขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ 

  4.8 สนับสนุนการลดการปลอยกาซเรือนกระจก และเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัว ตอการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

  4.9 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและกลไกแกไขปญหาความขัดแยงดานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

  4.10 การพัฒนาความรวมมือดานสิ่งแวดลอมระหวางประเทศ 

 (5) ยุทธศาสตรท่ี 5 การเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูความม่ังคั่งและย่ังยืน 

  เปาหมายและตัวช้ีวัด (ท่ีเก่ียวของ) 

 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 

1. ปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริยใหเปน

สถาบันหลักของประเทศ 

 

- จํานวนกิจกรรมเทิดพระเกียรติและเชิดชูสถาบัน

พระมหากษัตริยเพ่ิมข้ึน 

- จํานวนกิจกรรมท่ีมีความเก่ียวของกับโครงการ

พระราชดําริเพ่ิมข้ึน 

2. สังคมมีความสมานฉันท ผูเห็นตางทางความคิด

ของคนในชาติสามารถอยูรวมกัน ไดอยางสันติ 

ประชาชนมีสวนรวมปองกันแกไขปญหาความ

ม่ันคง 

- จํานวนกิจกรรมท่ีประชาชนมีสวนรวมปองกัน

แกไขปญหาความม่ันคงเพ่ิมข้ึน 
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  แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตรท่ี 5 (ท่ีเก่ียวของ) 

  5.1 การรักษาความม่ันคงภายใน เพ่ือใหเกิดความสงบในสังคมและธํารงไวซ่ึงสถาบันหลักของชาติ 

  5.2 การบริหารจัดการความม่ันคงเพ่ือการพัฒนา เพ่ือใหเกิดความสอดคลองกันระหวางแผนงาน    

ท่ีเก่ียวของกับความม่ันคงกับแผนงานการพัฒนาอ่ืนๆ ภายใตการมีสวนรวมของภาคประชาชน 

 (6) ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล 

ในสังคมไทย 

  เปาหมายและตัวช้ีวัด (ท่ีเก่ียวของ) 

 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 

1. ลดสัดสวนคาใชจ ายดานบุคลากร และเ พ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการใหบริการ

ของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจ

ของประเทศ 

- สัดส  วนค  า ใช  จ  ายด  านบุคลากรของรั ฐต อ 

งบประมาณรายจายประจําปลดลง 

2. เพ่ิมคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตใหสูงข้ึน - ระดับคะแนนของดัชนีการรับรูการทุจริตสูงกวา   

รอยละ 50 เม่ือสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

 

  แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตรท่ี 6 (ท่ีเก่ียวของ) 

  6.1 ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ใหมีความโปรงใส 

ทันสมัย คลองตัว มีขนาดท่ีเหมาะสม เกิดความคุมคา 

  6.2 ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสรางกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลัง

ภาครัฐ 

  6.3 เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับการใหบริการสาธารณะใหไดมาตรฐานสากล 

  6.4 ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 (7) ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 

  เปาหมายและตัวช้ีวัด (ท่ีเก่ียวของ) 

 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล เพ่ือขยายโครงขาย  

อินเทอร  เน็ตความเร็วสูงให ครอบคลุมท่ัวท้ัง

- จํานวนผูประกอบการธุรกิจดิจิทัลเพ่ิมข้ึน          ไม

นอยกวา 1,000 ราย ในป 2564 

50



 
 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 

ประเทศ และสรางผู ประกอบการธุรกิจดิจิ ทัล  

รายใหมเพ่ิมข้ึน รวมท้ังพัฒนาระบบความม่ันคง 

ปลอดภัยทางไซเบอร ให  มีประสิทธิภาพและ    

สอดคลองตามมาตรฐานสากลเพ่ือรับมือภัยคุกคาม 

ทางออนไลน 

 

  แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตรท่ี 7 (ท่ีเก่ียวของ) 

  7.1 สงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการสรางมูลคาเพ่ิมทางธุรกิจ สงเสริมการพัฒนาผูประกอบการ 

ใหปรับเปลี่ยนรูปแบบการทําธุรกิจใหเปนระบบดิจิทัล โดยจัดทําแพลตฟอรม (Platform) ธุรกิจดิจิทัล พาณิชย

อิเล็กทรอนิกส (e-Commerce) ในภาคเกษตร ภาคการผลิต และภาคธุรกิจ การสรางรานคาและมาตรฐานสินคา 

ออนไลน สงเสริมธุรกิจของผูประกอบการดิจิทัลรุนใหม (Start up) ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม และ

วิสาหกิจชุมชน 

  7.2 พัฒนาบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน รวมท้ังสถาบันการศึกษา ใหมีความรู ความสามารถ

รองรับตอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและสอดคลองกับความตองการของภาคอุตสาหกรรมในอนาคต 

 (8) ยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

  เปาหมายและตัวช้ีวัด (ท่ีเก่ียวของ) 

 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 

1. เพ่ิมความเขมแข็งดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ของประเทศ 

- สัดส วนคาใช จ ายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและ

พัฒนาเพ่ิมสูรอยละ 1.5 ของผลิตภัณฑมวลรวม 

ในประเทศ 

- สัดสวนการลงทุนวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรม

ยุทธศาสตรและเปาหมายของประเทศ : งานวิจัย

พ้ืนฐานเพ่ือสราง/สะสมองคความรู : ระบบโครง

สรางพ้ืนฐาน บุคลากร และระบบมาตรฐาน เพ่ิม

เปน 55 : 25 : 20 

- จํานวนบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมเปน 

25 คนตอประชากร 10,000 คน 
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ทุนการศึกษา ฯลฯ เพ่ือเพ่ิมจํานวนผูสําเร็จการศึกษาในสายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และพัฒนาระบบการเรียน

การสอนท่ีเชื่อมโยงระหวางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตรในสถานศึกษา รวมท้ังเรง

ผลิตกําลังคนและครูวิทยาศาสตรท่ีมีคุณภาพ  

   - เรงสรางนักวิจัยมืออาชีพ โดยเฉพาะอยางยิ่งในสาขาวิศวกรรมการผลิตข้ันสูง แพทยศาสตร 

นักวิทยาศาสตรขอมูล นักออกแบบ และในสาขาท่ีขาดแคลนและสอดคลองกับการเติบโตของอุตสาหกรรม

เปาหมายและทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมท้ังบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ไมวาจะเปน

นักบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม นักถายทอดเทคโนโลยี นักประเมินผล และบุคลากรดานทรัพยสินทางปญญา 

โดยพัฒนาเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพท่ีชัดเจน และพัฒนาตลาดรองรับงานสําหรับบุคลากรวิจัย ดวยการ

กําหนดเปนเง่ือนไขใหโครงการลงทุนขนาดกลางและขนาดใหญจะตองมีการทําวิจัยรองรับการดําเนินโครงการ  

   - พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหมีท้ังความรูและความเขาใจในเทคโนโลยี เขาใจตลาดและรูปแบบ

การทําธุรกิจ และการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา รวมท้ังเขาถึงและเขาใจความตองการของผูใชประโยชน 

โดยใชหลักการตลาดนํางานวิจัย เพ่ือใหสามารถประเมินความคุมคาในการลงทุนวิจัย และไดงานวิจัยท่ีมีคุณคา   

ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

   - ดึงดูดบุคลากรผูเชี่ยวชาญ นักวิจัย และนักวิทยาศาสตรในตางประเทศท่ีมีผลงานเปนท่ี

ยอมรับในสาขาอุตสาหกรรมเปาหมายของไทยใหมาทํางานในสถาบันวิจัยของภาครัฐและภาคเอกชนในประเทศ

ไทย เพ่ือเสริมสรางศักยภาพการวิจัยและพัฒนาของประเทศและใชสิทธิประโยชนทางภาษี เพ่ือสนับสนุนภาคการ

ผลิตและภาคบริการในการพัฒนาเทคโนโลยีใหม ๆ 

 (9) ยุทธศาสตรท่ี 9 การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 

  เปาหมายและตัวช้ีวัด (ท่ีเก่ียวของ) 

 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 

1. ลดชองวางรายไดระหวางภาคและมีการกระจาย

รายไดท่ีเปนธรรมมากข้ึน 

- ผลิตภัณฑภาคตอหัวระหวางภาคลดลง 

- สัมประสิทธิ์การกระจายรายไดระดับภาคลดลง 

2. เพ่ิมจํานวนเมืองศูนยกลางของจังหวัดเปนเมือง 

นาอยูสําหรับคนทุกกลุมในสังคม 

- เมืองศูนยกลางของจังหวัดท่ีไดรับการพัฒนา   

เปนเมืองนาอยูเพ่ิมข้ึน 

 

  แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตรท่ี 9 (ท่ีเก่ียวของ) 

  9.1 การพัฒนาภาคเพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกระจายตัวอยางท่ัวถึง 

   ภาคเหนือ : พัฒนาใหเปนฐานเศรษฐกิจสรางสรรคมูลคาสูง 
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เปาหมาย ตัวช้ีวัด 

2. เพ่ิมความสามารถในการประยุกตใชวิทยาศาสตร 

เ ทค โ น โ ล ยี  และนวั ต ก ร ร ม เ พ่ื อ ย ก ร ะ ดั บ

ความสามารถการแขงขันของภาคการผลิตและ

บริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชน 

- ผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพรอมใชท่ีถูกนําไปใช 

ในการสรางมูลคาเชิงพาณิชยใหกับภาคการผลิต

และบริการ และภาคธุรกิจ มีจํานวนไมนอยกวา

รอยละ 30 ของผลงานท้ังหมด 

 

  แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตรท่ี 8 (ท่ีเก่ียวของ) 

  8.1 เรงสงเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสูการใชประโยชนในเชิงพาณิชยและเชิงสังคม 

   - ลงทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือลดความเหลื่อมล้ําและยกระดับ

คุณภาพชีวิตของประชาชน อาทิ เทคโนโลยีการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เทคโนโลยีเพ่ือผูพิการ 

เทคโนโลยีเพ่ือผูสูงอายุ เทคโนโลยีทางการแพทย โดยอาศัยกลไกการดําเนินงานอยางเปนเครือขายระหวาง

สถาบันการศึกษา สถาบันการวิจัย ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนหรอืชุมชน 

   - เรงรัดการถายทอดผลงานวิจัยและพัฒนา และเทคโนโลยีสูเกษตรกรรายยอย วิสาหกิจชุมชน 

และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ผานกลไกเครือขายสถาบันการศึกษา สถาบันวิจัย และหนวยงานภาครัฐ

และเอกชน โดยมีนักถายทอดเทคโนโลยีมืออาชีพเขามาชวยดําเนินการ 

  8.2 พัฒนาผูประกอบการใหเปนผูประกอบการทางเทคโนโลยี 

   - สงเสริมผูประกอบการใหมีบทบาทหลักดานนวัตกรรมเทคโนโลยี และรวมกําหนดทิศทางการ

พัฒนานวัตกรรมกับสถาบันการศึกษา สถาบันวิจัย ภาครัฐ และภาคสังคมหรือชุมชน โดยปรับ กฎ ระเบียบ และ

กฎหมายท่ีเปนอุปสรรค  

   - สนับสนุนการเขาถึงแหลงเงินทุนสําหรับธุรกิจเกิดใหมและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

(SMEs) ท่ีตองการพัฒนาหรือทําธุรกิจฐานเทคโนโลยี และเพ่ิมชองทางการเขาถึงนักวิจัยและทรัพยากรวิจัยของ

สถาบันการศึกษาหรือสถาบันวิจัย รวมท้ังการเขาถึงบริการทางเทคโนโลยีตาง ๆ ไดโดยงายและสะดวก  

   - สรางบรรยากาศและสภาวะท่ีเอ้ืออํานวยตอการเรียนรูและพัฒนาความคิดสรางสรรคลงสู

พ้ืนท่ีและชุมชน ท้ังการพัฒนาแหลงเรียนรู การจัดใหมีเวทีหรือชองทางการพัฒนาและแสดงออกของนักคิดและ 

นักสรางสรรค และเสริมสรางตนแบบท่ีเหมาะสม รวมท้ังเผยแพรประชาสัมพันธผลงานนวัตกรรมและตัวอยาง

ความสําเร็จในวงกวางอยางตอเนื่อง โดยจูงใจใหมีการนําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

  8.3 พัฒนาสภาวะแวดลอมของการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

   - เรงการผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพและสอดคลองกับความ

ตองการโดยเฉพาะในสาขา STEM (วิทยาศาสตร (Science: S) เทคโนโลยี (Technology: T) วิศวกรรมศาสตร 

(Engineering: E) และคณิตศาสตร (Mathematics: M) ดวยการสรางสิ่งจูงใจ สรางแรงบันดาลใจ สนับสนุน
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   - พัฒนาการทองเท่ียวใหมีคุณภาพและความยั่งยืน มีธุรกิจบริการตอเนื่องกับการทองเท่ียว

บริการสุขภาพและการศึกษาท่ีไดมาตรฐาน รวมท้ังผลิตภัณฑสรางสรรคท่ีสรางมูลคาเพ่ิมสูง 

   - พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และสรางมูลคาเพ่ิมภายใตแนวคิดเกษตร

ปลอดภัยและเกษตรอินทรีย ควบคูกับการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปใหมีความหลากหลายสอดคลองกับ

ความตองการของตลาด 

   - พัฒนาระบบการดูแลผูสูงอายุรองรับการเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุของภาคเหนือท่ีเร็ว

กวาระดับประเทศ 10 ป 

   ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื : พัฒนาใหหลุดพนจากความยากจน สูเปาหมายการพ่ึงตนเอง 

   - เพ่ิมศักยภาพการผลิตสินคาเกษตรไปสูมาตรฐานเกษตรอินทรียและอาหารปลอดภัย 

   - พัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปไปสูผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูง 

   - ยกระดับการทองเท่ียวเชิงประเพณีวัฒนธรรม อารยธรรมขอม ยุคกอนประวัติศาสตร 

ธรรมชาติ และกีฬาสูนานาชาติ 

   - เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ําเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

   ภาคกลาง : พัฒนาเปนฐานเศรษฐกิจชั้นนํา 

   - เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของฐานอุตสาหกรรมเดิมและสงเสริมการพัฒนา

อุตสาหกรรมแหงอนาคตใหเปนฐานรายไดใหม เพ่ือยกระดับฐานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมของภาคกลางใหเปนศูนย

อุตสาหกรรมสีเขียวชั้นนําในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

   - พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตอาหารและสินคาเกษตรใหมีความทันสมัยและเปน

สากล เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหภาคกลางเปนฐานการผลิตอาหารและสินคาเกษตรท่ีมีคุณภาพ ปลอดภัย 

และไดมาตรฐานโลก สนับสนุนการเปนศูนยกลางการผลิตอาหารของประเทศ 

   - ปรับปรุงมาตรฐานสินคาและธุรกิจบริการดานการทองเท่ียวใหมีคุณภาพและภาพลักษณท่ีได

มาตรฐานสากล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของภาคกลางใหเปนศูนยรวมการทองเท่ียวของเอเชียท่ีมีชื่อเสียงและเปนท่ีรูจัก

ในระดับนานาชาติ 

   ภาคใต : พัฒนาเปนฐานการสรางรายไดท่ีหลากหลาย 

   - เสริมสรางความเขมแข็งภาคการเกษตรใหเติบโตอยางเต็มศักยภาพของหวงโซคุณคา      เพ่ือ

สรางรายไดใหกับพ้ืนท่ีอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

   - ยกระดับรายไดจากการทองเท่ียวใหเติบโตอยางตอเนื่อง และกระจายรายไดจากการ

ทองเท่ียวสูพ้ืนท่ีเชื่อมโยงรวมท้ังชุมชนและทองถ่ินอยางท่ัวถึง 

   - วางระบบปองกันและแกไขปญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

เพ่ือรักษาสมดุลของระบบนิเวศใหเกิดความยั่งยืนในพ้ืนท่ีท่ีเปนแหลงตนน้ําของภาค 
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ท่ีมา : แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

 

3.  แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เปนแผนแมบทในการพัฒนาการศึกษาในชวงระยะเวลา 20 

ป โดยมุงจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนา

ระบบบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการทํางานท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

 วิสัยทัศน 

 คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 

 ยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัด และแนวทางการพัฒนา 

 แผนการศึกษาแหงชาติไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาการศึกษาภายใต 6 ยุทธศาสตรหลักท่ีสอดคลอง 

กับยุทธศาสตรชาติ 20 ป เพ่ือใหแผนการศึกษาแหงชาติบรรลุเปาหมายตามจุดมุงหมาย วิสัยทัศน และแนวคิด 

การจัดการศึกษา ดังนี้ 

 (1) ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ โดยมีเปาหมาย ดังนี้ 

  1.1 คนทุกชวงวัยมีความรักสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน การจัดกิจกรรมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีสงเสริม     

การเรียนรู สะทอนความรักและการธํารงรักษาสถาบันหลักของชาติ และการยึดม่ันในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข การจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพ่ือเสริมสรางความเปน

พลเมือง (Civic Education) และสงเสริมการอยูรวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม เปนตน 

  1.2 คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษไดรับการศึกษา

และเรียนรูท่ีมีคุณภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน นักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและ

พ้ืนท่ีพิเศษมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-Net) แตละวิชาผานเกณฑคะแนน   

รอยละ 50 ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน สถานศึกษาจัดการศึกษาสําหรับกลุมชนตางเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม    

กลุมชนชายขอบ และแรงงานตางดาวเพ่ิมข้ึน และสถานศึกษาในพ้ืนท่ีพิเศษท่ีจัดอยูในมาตรการจูงใจ มีระบบ

เงินเดือน คาตอบแทนท่ีสูงกวาระบบปกติเพ่ิมข้ึน เปนตน 
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  1.3 คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม มีตัวชี้วัด  

ท่ีสําคัญ เชน สถานศึกษาท่ีจัดกระบวนการเรียนรูและปลูกฝงแนวทางการจัดการความขัดแยงโดยแนวทางสันติวิธี 

มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม 

และปลอดยาเสพติดเพ่ิมข้ึน มีระบบ กลไก และมาตรการท่ีเขมแข็งในการปองกันและแกไขภัยคุกคามในรูปแบบ

ใหม และผูเรียนมีคดีทะเลาะวิวาทลดลง เปนตน 

  แนวทางการพัฒนา คือ พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 

และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาส

ในการเขาถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษ ท้ังท่ีเปนพ้ืนท่ีสูง พ้ืนท่ี

ตามแนวตะเข็บชายแดน และพ้ืนท่ีเกาะแกง ชายฝงทะเล ท้ังกลุมชนตางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุมชน

ชายขอบ และแรงงานตางดาว พัฒนาการศึกษาเพ่ือจัดระบบการดูแลและปองกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม อาทิ 

ความรุนแรงในรูปแบบตาง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม ภัยจากไซเบอร เปนตน โดยมี

แผนงาน/โครงการเรงดวนสําคัญเชน โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต เปนตน 

 (2) ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศ โดยมีเปาหมาย ดังนี้ 

  2.1 กําลังคนมีทักษะท่ีสําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีฐานขอมูลความตองการกําลังคน (Demand) 

จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรมอยางครบถวน สัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาสูงข้ึนเม่ือเทียบกับผูเรียนสามัญศึกษา และ

สัดสวนผูเรียนวิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสูงข้ึน เม่ือเทียบกับผูเรียนสังคมศาสตร กําลัง

แรงงานในสาขาอาชีพตาง ๆ ไดรับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมข้ึน เปนตน 

  2.2 สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศ

เฉพาะดาน มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน สัดสวนการผลิตกําลังคนระดับกลางและระดับสูง จําแนกตามระดับ/ประเภท

การศึกษา ในสาขาวิชาท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน รอยละของ

สถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนในโรงงานตามมาตรฐานท่ีกําหนด

เพ่ิมข้ึน จํานวนหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทวิวุฒิ (Dual Degree) เพ่ิมข้ึน จํานวนสถาบันอาชีวศึกษา

และอุดมศึกษาท่ีจัดหลักสูตรสําหรับผูมีความสามารถพิเศษเพ่ิมข้ึน และมีภาคีเครือขายความรวมมือระหวางรัฐ 

เอกชน สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน เปนตน 

  2.3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู และนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทาง

เศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน สัดสวนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนเม่ือเทียบกับภาครัฐเพ่ิมข้ึน 

สัดสวนคาใชจายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเม่ือเทียบกับผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP) ของ
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ประเทศเพ่ิมข้ึน โครงการ/งานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู/นวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชนในการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน 

บุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาตอประชากร 10,000 คน เพ่ิมข้ึน นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ ท่ีไดจดสิทธิบัตรและ

ทรัพยสินทางปญญา และผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน เปนตน 

  แนวทางการพัฒนา คือ ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความตองการ    

ของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีความ

เชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน สงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู และนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิต

และมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และมีแผนงานและโครงการท่ีสําคัญ เชน โครงการจัดทําแผนผลิตและพัฒนากําลังคน

ใหตรงกับความตองการของตลาดงานในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย เปนตน 

 (3) ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู โดยมี

เปาหมาย ดังนี้  

  3.1 ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะท่ีจําเปน   

ในศตวรรษท่ี 21 มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ิมข้ึน ผูเรียน

มีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความมีวินัย และมีจิตสาธารณะเพ่ิมข้ึน สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนหรือ

เทียบเทาข้ึนไปจัดกิจกรรมสะทอนการสรางวินัย จิตสาธารณะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคเพ่ิมข้ึน เปนตน 

  3.2 คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ

มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน เด็กแรกเกิด – 5 ปมีพัฒนาการ

สมวัยเพ่ิมข้ึน คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-Net) แตละวิชาผานเกณฑคะแนน 

รอยละ 50 ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน ผูสูงวัยท่ีไดรับบริการการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิต และมีสาขาและ

วิชาชีพท่ีเปดโอกาสใหผูสูงวัยไดรับการสงเสริมใหทํางานและถายทอดความรู/ประสบการณเพ่ิมข้ึน เปนตน 

  3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมี

คุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ศูนยเด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับกอนประถมศึกษาท่ีจัดกิจกรรม    

การเรียนรูไดคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมข้ึน สถานศึกษา/สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กท่ีเชื่อมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพ่ิมข้ึน 

สถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะและทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ิมข้ึน และสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาท่ีจัดการศึกษาตาม

หลักสูตรท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 เพ่ิมข้ึน เปนตน 

  3.4 แหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน

สามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน แหลงเรียนรูท่ีไดรับการพัฒนาใหสามารถ   

จัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน สื่อสารมวลชนท่ีเผยแพรหรือจัดรายการ      
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เพ่ือการศึกษาเพ่ิมข้ึน สื่อตําราเรียน สื่อการเรียนรู ท่ีผานการรับรองมาตรฐานคุณภาพ และไดรับการพัฒนาโดย

การมีสวนรวมจากภาครัฐและเอกชนเพ่ิมข้ึน เปนตน 

  3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มี

ระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู ทักษะ และสมรรถนะของผูเรียนทุกระดับการศึกษา และ

ทุกกลุมเปาหมายท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบติดตามประชากรวัยเรียนท่ีขาดโอกาสหรือไมไดรับการศึกษา และ

ผูเรียนท่ีมีแนวโนมจะออกกลางคัน  

  3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับสากล มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 

เชน มีฐานขอมูลความตองการใชครู แผนการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาระยะ 10 ป (พ.ศ. 2560 

– 2569) จําแนกตามสาขาวิชา ขนาดสถานศึกษา และจังหวัด สัดสวนของการบรรจุครูท่ีมาจากการผลิตครูในระบบปด 

เพ่ิมข้ึน มีหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีเอ้ือใหผูสําเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอ่ืนและพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือเขาสูวิชาชีพครู   

  3.7 ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน มีตัวชี้วัด     

ท่ีสําคัญ เชน ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษาไดรับการพัฒนาตาม

มาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังไดรับการพัฒนาใหสอดคลองกับความ

ตองการและยุทธศาสตรของหนวยงานเพ่ิมข้ึน และระดับความพึงพอใจของครู อาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษาท่ีมีตอการพัฒนาและการใชประโยชนจากการพัฒนาเพ่ิมข้ึน เปนตน 

  แนวทางการพัฒนา คือ สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน และสื่อการเรียนรูตาง ๆ ใหมี

คุณภาพ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี สรางเสริมและ

ปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทยใหมีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค และพัฒนาระบบและกลไกการ

ติดตาม การวัด และประเมินผลผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ และมีแผนงานและโครงการท่ีสําคัญ เชน โครงการผลิตครู

เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน เปนตน 

 (4) ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา มีเปาหมาย 

ดังนี้  

  4.1 ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีตัวชี้วัด       

ท่ีสําคัญ เชน ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเขาเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจและ

พ้ืนท่ีลดลง ความแตกตางระหวางคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-Net) ของ

นักเรียนระหวางพ้ืนท่ี/ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตรและภาษาอังกฤษลดลง เปนตน 

  4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย มีตัวชี้วัด 

ท่ีสําคัญ เชน มีระบบเครือขายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย สนองตอบความตองการของผูเรียนและ

ผูใชบริการอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษาทุกแหงมีอินเทอรเน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ เปนตน 
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  4.3 ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตองเปนปจจุบัน เพ่ือการ

วางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีระบบฐานขอมูล

รายบุคคลท่ีอางอิงจากเลขท่ีบัตรประจําตัวประชาชน 13 หลัก ท่ีสามารถเชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนฐานขอมูล 

รวมท้ังใชประโยชนรวมกันระหวางกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานอ่ืน ดานสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ 

แรงงาน และการศึกษา และมีฐานขอมูลและระบบสารสนเทศดานการศึกษาและดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ ท่ีเปนระบบ

เดียวกันท้ังประเทศ ครอบคลุม ถูกตอง และเปนปจจุบัน เปนตน 

  แนวทางการพัฒนา คือ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนา

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย พัฒนาฐานขอมูลดานการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยง

และเขาถึงได และมีแผนงานและโครงการเรงดวนท่ีสําคัญ เชน โครงการจัดทําฐานขอมูลรายบุคคลทุกชวงวัย     

ท้ังดานสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และการศึกษา เปนตน  

 (5) ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม มีเปาหมาย ดังนี้  

  5.1 คนทุกชวงวัย มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ครู/บุคลากรทางการศึกษา ไดรับการอบรมพัฒนาในเรื่อง

การสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ผูเรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความ

ตระหนักในความสําคัญของการดํารงชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ความมีคุณธรรม จริยธรรม และการประยุกตใช

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตเพ่ิมข้ึน และสถาบันอุดมศึกษาท่ีติดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว

โลกเพ่ิมข้ึน เปนตน 

  5.2 หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูท่ีประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและ

สถานท่ี มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเพ่ือปลูกฝง

คุณธรรม จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติเพ่ิมข้ึน และ

สื่อสารมวลชนท่ีเผยแพรหรือใหความรูเก่ียวกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ิมข้ึน เปนตน 

  5.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีฐานขอมูลดานการศึกษาเก่ียวของกับการเปลี่ยนภูมิอากาศในสาขาตาง ๆ 

เพ่ิมข้ึน เปนตน 

  แนวทางการพัฒนา คือ สงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม 

และนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดําเนินชีวิต สงเสริมและพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูตาง ๆ และพัฒนาองคความรู งานวิจัย และนวัตกรรมดานการ

สรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีแผนงานและโครงการเรงดวนท่ีสําคัญ เชน โครงการนอมนํา

ศาสตรพระราชาสูการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพคนทุกชวงวัย โครงการโรงเรียนคุณธรรม โครงการโรงเรียนสีเขียว 

เปนตน 
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 (6) ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเปาหมาย ดังนี้  

  6.1 โครงสราง บทบาท และระบบการบรหิารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจน และสามารถ

ตรวจสอบได มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีการปรับปรุงโครงสรางและระบบบริหารราชการสวนกลาง สวนภูมิภาค และ

สถานศึกษาใหมีเอกภาพ สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ีและการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เปนตน 

  6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลตอคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษาท่ีตองการความชวยเหลือและพัฒนาเปนพิเศษ

อยางเรงดวน ท่ีไมผานเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอกลดลง คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของผูเรียนท่ีเรียนในกลุมสถานศึกษาท่ีเขาสูระบบการบริหารจัดการแนวใหมสูงข้ึน เปนตน 

  6.3 ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของประชาชน

และพ้ืนท่ี มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน จํานวนองคกร สมาคม มูลนิธิ หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเขามาจัดการศึกษาหรือรวมมือ

กับสถานศึกษา ท้ังของรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ิมข้ึน และสัดสวนการมีสวนรวมสนับสนุน

การศึกษาของภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคีเครือขายเม่ือเทียบกับรัฐจําแนกตามระดับการศึกษาสูงข้ึน เปนตน 

  6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ีแตกตางกัน

ของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกําลังแรงงานของประเทศ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีกฎหมาย ระเบียบ 

กฎ และระบบการจัดสรรเงินเพ่ือการศึกษาท่ีเอ้ือและสนองตอบคุณลักษณะท่ีแตกตางกันของผูเรียน ความตองการ

กําลังแรงงานและสภาพปญหาท่ีแทจริงของประเทศ มีรูปแบบ/แนวทาง กลไกการจัดสรรงบประมาณผานดาน   

อุปสงคและอุปทานในสัดสวนท่ีเหมาะสม เปนตน 

  6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม สรางขวัญ

กําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน สถานศึกษาท่ีมีครูเพียงพอ    

ตอการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน ครู/ผูทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ผูประกอบการท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนการ

เรียนการสอนเพ่ิมข้ึน และสถานศึกษามีบุคลากรทางการศึกษาทําหนาท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอน

เพ่ิมข้ึน เปนตน 

  แนวทางการพัฒนา คือ ปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการศึกษา เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการสถานศึกษา สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับระบบ

การเงินเพ่ือการศึกษา พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และมีแผนงาน

และโครงการสําคัญ เชน โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โครงการพัฒนาระบบ

จัดสรรงบประมาณเพ่ือการศึกษา และโครงการทดลองนํารองระบบการจัดสรรเงินผานดานอุปสงคและอุปทาน 

เปนตน  

ท่ีมา : แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร 
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4.  แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  

 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เปนเครื่องมือในการ

กํากับทิศทางการปฏิบัติงานของกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานในสังกัด โดยไดนอมนําหลักของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชเปนกรอบในการดําเนินงาน เพ่ือสรางผลผลิต ผลลัพธใหเกิดกับผูเรียนไดอยาง

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

 เปาหมายหลัก 

 (1) คุณภาพการศึกษาของไทยดีข้ึน คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงและ         

การพัฒนาประเทศในอนาคต 

 (2) กําลังคนไดรับการผลิตและพัฒนา เพ่ือเสริมสรางศักยภาพการแขงขันของประเทศ 

 (3) มีองคความรู เทคโนโลย ีนวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

 (4) คนไทยไดรับโอกาสในการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

 (5) ระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

 วิสัยทัศน 

 มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความรูคูคุณธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขในสังคม 

  “ผู เ รี ยน” หมายถึง  เด็ก  เยาวชน  นักเรียน  นักศึกษา  และประชาชน  ท่ี ได รับบริการจาก

กระทรวงศึกษาธกิาร 

  “มีความรูคูคุณธรรม” หมายถึง รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตยสุจริต ขยันอดทน สติปญญา 

แบงปน ซ่ึงเปน 2 เง่ือนไขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  “มีคุณภาพชีวิตท่ีดี” หมายถึง มีอาชีพ มีความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน ในการดํารงชีวิต 

  “มีความสุข” หมายถึง ความอยูดีมีสุข สามารถอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร มีความสามัคคี ปรองดอง 

  “สังคม” หมายถึง สังคมไทย ภูมิภาคอาเซียน และสังคมโลก 

 ยุทธศาสตร ผลผลิต/ผลลัพธ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ 

 (1) ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

  ผลผลิต/ผลลัพธ 

  ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน สามารถทองจําและนําสิ่งท่ีจําไปฝกคิดวิเคราะห คิด

สังเคราะห คิดในเชิงสรางสรรค และแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนได มีทักษะการทํางานรวมกับผูอ่ืน สอดคลองกับทักษะ  

ท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีคุณธรรมจริยธรรม ผูสําเร็จการศึกษาทุกระดับ/ประเภทไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ

มาตรฐาน มีจิตสํานึกประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รวมท้ังสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความ

สามัคคีปรองดอง 
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  ตัวช้ีวัดภายใตยุทธศาสตร 

  1. รอยละของโรงเรียนท่ีผูเรียนผานตามเกณฑคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในการคิดวิเคราะห คิด

สังเคราะห คิดแกปญหา และคิดสรางสรรค 

  2. รอยละของสถานศึกษาท่ีไดรับการพัฒนากิจกรรมเสริมทักษะและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 

  3. รอยละคะแนนเฉลี่ยของผูเรียนท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม  

  4. รอยละคะแนนเฉลี่ยของผูเรียนทุกระดับการศึกษามีความเปนพลเมืองและพลโลก  

  กลยุทธ 

  1. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ และจัดกิจกรรมเสริมทักษะพัฒนาผูเรียนในรูปแบบ

ท่ีหลากหลาย สอดคลองกับทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 

  2. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร การวัดและประเมินผลการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา      

ใหทันสมัย สอดคลองกับความกาวหนาทางวิทยาการและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

  3. สงเสริมการพัฒนาเนื้อหาสาระท่ีทันสมัยในทุกระดับ/ประเภทการศึกษา เพ่ือการผลิตสื่อการเรียน

การสอน ตําราเรียนท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังตําราเรียนอิเล็กทรอนิกส 

  4. ปรับปรุงระบบทดสอบทางการศึกษาแหงชาติใหสอดคลองกับหลักสูตรและกระบวนการจัด     

การเรียนการสอน 

  5. สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความเปนพลเมืองและพลโลก ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในระบบการศึกษาอยางเขมขน 

 (2) ยุทธศาสตรท่ี 2 ผลิต พัฒนาคร ูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

  ผลผลิต/ผลลัพธ 

  มีการผลิตครูไดสอดคลองกับความตองการในการจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภท มีครูครบตาม

เกณฑ มีครูประจําชั้นครบทุกหอง และมีครูท่ีจบตรงวุฒิตามสาขาวิชาท่ีสอน ผูมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู     

มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมท้ังมีคณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

สามารถใชศักยภาพในการสอนไดอยางเต็มท่ีและขวัญกําลังใจท่ีดีในการปฏิบัติหนาท่ี 

  ตัวช้ีวัดภายใตยุทธศาสตร 

  1. รอยละของครูตามแผนการผลิต มีคุณภาพตามเกณฑท่ีกําหนด 

  2. รอยละของผูบริหารสถานศึกษาตามแผนการพัฒนา ไดรับการพัฒนาตามเกณฑท่ีกําหนด 

  3. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ ในหลักสูตรท่ี 

คุรุสภาใหการรับรอง และผานการประเมินเพ่ือตออายุใบประกอบวิชาชีพ 

  4. จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับสวัสดิการ สวัสดิภาพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี 
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  5. รอยละความพึงพอใจของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอการบริหารงานบุคคล

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  กลยุทธ 

  1. วางแผนการผลิต และพัฒนาครู คณาจารย อยางเปนระบบใหสอดคลองกับความตองการในการ

จัดการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา 

  2. ปรับระบบการผลิตครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

  3. เรงรัดพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา รวมท้ังครูประจําการท่ีสอนไมตรงวุฒิ ครูท่ีสอนคละชั้นและครู

ในสาขาวิชาท่ีขาดแคลน 

  4. สรางขวัญกําลังใจ สรางแรงจูงใจใหกับคร ูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

  5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

 (3) ยุทธศาสตรท่ี 3 ผลิตและพัฒนากําลังคน รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของการ

พัฒนาประเทศ 

  ผลผลิต/ผลลัพธ 

  มีการผลิตและพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษา และดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ เพ่ิม

จํานวนบัณฑิตในสาขาวิชาชีพท่ีขาดแคลน มีสมรรถนะ มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

วิชาชีพ และสามารถแขงขันไดในระดับสากล ประชาชนไดรับการฝกอาชีพตามความถนัดและความสนใจ รวมท้ังมี

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใชประโยชนไดจริงในเชิงพาณิชย การใหการรักษาพยาบาล และการ

พัฒนาความเปนศูนยกลางดานการศึกษาของภูมิภาค 

  ตัวช้ีวัดภายใตยุทธศาสตร 

  1. สัดสวนผูเขาเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ประเภทอาชีวศึกษาตอสายสามัญ  

  2. รอยละความพึงพอใจของนายจางผูประกอบการท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและ

ระดับอุดมศึกษา  

  3. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษาไดงานทํา หรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ป  

  4. รอยละของผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค สิ่งประดิษฐไดรับการเผยแพร/ตีพิมพ  

  5. รอยละขององคความรูและสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชน หรือแกไขปญหาชุมชนทองถ่ิน  

  6. จํานวนเครือขายการผลิตและพัฒนากําลังคนกับองคกร/หนวยงานท้ังในและตางประเทศ 

  7. รอยละเฉลี่ยของผูเรียนในระบบทวิภาคีท่ีเพ่ิมข้ึนตอป 

  8. รอยละของผูเรียนสายวิทยาศาสตรเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาระดับอนุปริญญาถึงปริญญาตรี 
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  9. รอยละของผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และดานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับการพัฒนา

เพ่ิมข้ึน 

  กลยุทธ 

  1. เรงผลิตและพัฒนากําลังคนสาขาท่ีจําเปนตอการพัฒนาประเทศ อาทิ ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 

แพทยและพยาบาล 

  2. เรงผลิตและพัฒนาสมรรถนะกําลังคนดานอาชีวศึกษาใหทันกับความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

และรองรับพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

  3. สงเสริมภาพลักษณการอาชีวศึกษา เรงปรับคานิยม และวางรากฐานทักษะอาชีพใหแกผูเรียน           

ตั้งแตวัยการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  4. สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษอยางตอเนื่องทุกระดับ 

  5. เสริมสรางความเขมแข็งของกระบวนการผลิตและพัฒนากําลังคน โดยสรางเครือขายความรวมมือ      

ตามรูปแบบประชารัฐ ท้ังระหวางองคกรภายในและตางประเทศ 

  6. สงเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 

 (4) ยุทธศาสตรท่ี 4 ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอด

ชีวิต 

  ผลผลิต/ผลลัพธ 

  ผูเรียนทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางเทาเทียมกันในทุกระดับและประเภทการศึกษา ไดรับ

การสนับสนุนคาใชจายตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสามารถเรียนรูจากแหลงเรียนรูไดอยาง

ตอเนื่องตลอดชีวิต สถานศึกษาในภูมิภาค/ชนบท ไดรับการยกระดับคุณภาพในการใหบริการ เด็กพิการและดอย

โอกาสไดรับโอกาสทางการศึกษาท้ังในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน รวมท้ังสามารถเทียบโอนผลการเรียน

และทักษะประสบการณเพ่ือขอรับวุฒิการศึกษาเพ่ิมข้ึนได 

  ตัวช้ีวัดภายใตยุทธศาสตร 

  1. จํานวนปการศึกษาเฉลี่ยของคนไทยอายุ 15 - 59 ป  

  2. รอยละของกําลังแรงงานท่ีสําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนข้ึนไป  

  3. รอยละของนกัเรียนตอประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย อาย ุ15 - 17 ป  

  4. รอยละของผูเรียนพิการท่ีข้ึนทะเบียนคนพิการไดรับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทาง

การศึกษา 

  5. รอยละของผูผานการฝกอบรม/พัฒนาทักษะอาชีพระยะสั้น สามารถนําความรูไปใชในการ

ประกอบอาชีพหรือพัฒนางานได 

64



 
 

  6. จํานวนผูรับบริการจากแหลงเรียนรูในชุมชน 

  กลยุทธ 

  1. ประกันโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหแกผูเรียนในทุกพ้ืนท่ี 

ครอบคลุมถึงคนพิการ ผูดอยโอกาส และผูมีความตองการพิเศษ 

  2. สงเสริมการจัดการศึกษานอกระบบ และการเขาถึงแหลงเรียนรูท่ีสอดคลองกับความสนใจ และวิถี

ชีวิตของผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย 

  3. เรงสรางความเขมแข็งของระบบการเทียบโอนความรูและประสบการณใหเกิดผลเปนรูปธรรม           

อยางกวางขวาง 

  4. จัดหาทุนและแหลงทุนทางการศึกษา 

  5. เรงพัฒนาแหลงเรียนรู ท่ีเอ้ือตอการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ มีความ

หลากหลาย และสามารถใหบริการไดอยางท่ัวถึง 

 (5) ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

  ผลผลิต/ผลลัพธ 

  ผูเรียน สถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาทุกระดับทุกประเภทการศึกษาเขาถึงทรัพยากร และ

ระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ มีองคความรูเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือเพ่ิม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน รวมท้ังมีศูนยกลางในการจัดเก็บรวบรวมสื่อการเรียนการสอนแบบดิจิทัลท่ีทันสมัย 

และระบบฐานขอมูลกลางทางการศึกษาของประเทศท่ีถูกตองและเปนปจจุบัน 

  ตัวช้ีวัดภายใตยุทธศาสตร 

  1. รอยละของผูเรียนในสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนทางไกลดวยระบบ DLIT, DLTV, 

ETV มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยสูงข้ึน 

  2. รอยละของสถานศึกษาท่ีไดรับบริการอินเทอรเน็ตความเร็วไมต่ํากวา 30 Mbps 

  3. จํานวนระบบฐานขอมูลกลางดานการศึกษาของประเทศท่ีทันสมัย/เปนปจจุบนั 

  กลยุทธ 

  1. พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาและการบริหารจัดการท่ีทันสมัย และไม

ซํ้าซอน ใหผูรับบริการสามารถเขาถึงไดอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

  2. พัฒนากระบวนการจัดทําระบบฐานขอมูลกลางทางการศึกษาของประเทศ ระบบการรายงานผล

ของฐานขอมูลโดยเชื่อมโยงขอมูลการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา ใหเปนเอกภาพเปนปจจุบัน และมี

มาตรฐานเดียวกัน 
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  3. ผลิตและพัฒนาโปรแกรมประยุกตหรือสื่อการเรียนรูอิเล็กทรอนิกสใหผูเรียน สถานศึกษา และ

หนวยงานทางการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา นํามาใชเพ่ิมคุณภาพการเรียนรูอยางเปนระบบ 

  4. จัดหาอุปกรณ/ทรัพยากรพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหกับผูเรียนอยางเพียงพอท่ัวถึง และ

เหมาะสมกับการแสวงหาความรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 

 (6) ยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา 

  ผลผลิต/ผลลัพธ 

  ระบบบริหารจัดการมีความคลองตัวในการบริหารงานการศึกษามากยิ่งข้ึน มีความโปรงใส และเปนท่ี

ยอมรับของผูรับบริการ โครงสรางของกระทรวงไดรับการปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพโดยการกระจายอํานาจลงไปสู

สวนภูมิภาคและสถานศึกษา และมีกลไกการสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

สถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทมีธรรมาภิบาลในการบริหาร รวมท้ังผูเรียนในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตมีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน มีศักยภาพเพ่ือไปประกอบอาชีพในทองถ่ินได 

  ตัวช้ีวัดภายใตยุทธศาสตร 

  1. สัดสวนผูเรียนในสถานศึกษาทุกระดับของรัฐตอเอกชน  

  2. รอยละของผูเรียน เยาวชน และประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตท่ีไดรับการพัฒนา

ศักยภาพหรือทักษะดานอาชีพ สามารถมีงานทําหรือนําไปประกอบอาชีพในทองถ่ินได 

  3. รอยละของคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลักระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในพ้ืนท่ี           

จังหวัดชายแดนภาคใตจากการทดสอบระดับชาติเพ่ิมข้ึน 

  4. จํานวนภาคีเครือขายท่ีเขามามีสวนรวมในการจัด/พัฒนาและสงเสริมการศึกษา  

  5. รอยละของคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน 

  6. จํานวนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไดรับการบริหารจัดการเพ่ือเขาสูระบบโรงเรียนเครือขาย 

 

  กลยุทธ 

  1. ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการการศึกษาใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยเนนดานคุณธรรม       

ความโปรงใส ท้ังในระดับสวนกลางและในพ้ืนท่ีระดับภาค/จังหวัด 

  2. พัฒนาระบบบริหารงานงบประมาณ/การเงินใหมีประสิทธิภาพ 

  3. ยกระดับคุณภาพการศึกษา ตอบสนองการสรางอาชีพและเพ่ิมคุณภาพชีวิต ลดความเหลื่อมล้ํา           

สรางความสมานฉันท และเสริมสรางความม่ันคงในจังหวัดชายแดนภาคใต 
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  4. เรงสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมรับผิดรับชอบในการจัดการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนทรัพยากร          

เพ่ือการศึกษา 

  5. เสริมสรางภาพลักษณหนวยงานใหเกิดความรวมมือ และสรางเครือขาย/ความเปนภาคีหุนสวนกับ

องคกรท้ังภายในและตางประเทศ 

  6. สงเสริมและขยายผลใหสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีความพรอม พัฒนาเปน

สถานศึกษานิติบุคคลในกํากับ 

 

ท่ีมา : แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) สํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธกิาร 

 

5.  (ราง) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2574) 

 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป เปนการกําหนดทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาใหสอดคลองกับความ

เปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ือใหอุดมศึกษามีบทบาทนําในการพัฒนาประเทศ โดยแผนอุดมศึกษาระยะ

ยาว ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2533 - 2547) กําหนดใหอุดมศึกษาตองสรางความเปนเลิศ ความเสมอภาค ประสิทธิภาพ 

และความเปนนานาชาติ สวนแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) มุงเนนการแกไขปญหาความ

เชื่อมโยงกับการศึกษาทุกระดับ ปญหาคุณภาพและมาตรฐาน ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ รวมถึงการเพ่ิม

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ตอมา การเปลี่ยนแปลงของโลกเม่ือเขาสูศตวรรษท่ี 21 มีแนวโนม

สําคัญท่ีสงผลกระทบตอประเทศไทยหลายประการ เชน โครงสรางประชากร พลังงานและสิ่งแวดลอม ประชาคม

อาเซียน เศรษฐกิจดิจิทัล ฯลฯ ประกอบกับแนวคิดในการปฏิรูปประเทศไทย และการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือใหระบบ

อุดมศึกษาเปนกลไกของรัฐในการพัฒนาความรูและปญญาของสังคมและนําไปสูการพัฒนาประเทศ คณะกรรมการ

การอุดมศึกษา (กกอ.) จึงมีมติใหดําเนินการจัดทําแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560 - 2574)  

 เจตนารมณของแผน 

 (1) อุดมศึกษาตองนําการพัฒนาประเทศ เปนผูสรางปญญาใหกับสังคม 

 (2) อุดมศึกษาตองเปนศูนยรวมความรูและศาสตรท่ีนําไปสรางทุนทางสังคม กอใหเกิดนวัตกรรม ความรู 

งานวิจัย ท่ีเสนอทางเลือกในการแกปญหาและการพัฒนาประเทศในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

 (3) อุดมศึกษาใหโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงองคความรูและนวัตกรรมอยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลตอการเรียนรูและการพัฒนาวิชาการ 
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 เปาหมายการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พิจารณาจาก 5 องคประกอบตอไปนี้ 

 (1) การเขาถึงอุดมศึกษาของไทย (Accessibility) : การรับนักศึกษา Age Group, Non-Age Group 

ยังพบประเด็นปญหา ไดแก 

  1.1 สถาบันอุดมศึกษายังจํากัดตัวเองในการรับนักศึกษาเพ่ือศึกษาตอปริญญาจากผูจบมัธยมศึกษาปท่ี 

6 เปนหลัก การรับนักศึกษานอกวัยเรียน (Non-Age Group) และกลุมผูมีปญหาทางสติปญญา สังคม เศรษฐกิจ 

ภูมิศาสตร ไมสามารถเขาถึงอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพได  

  1.2 กลไกของรัฐในการสงเสริมการเขาถึงบริการอุดมศึกษา (กรอ. กยศ.) เริ่มจํากัดตัวเอง และผูเคย

ไดรับประโยชนไมจายคืนเงินกู  

  1.3 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรมีผลทําใหจํานวนผูจบมัธยมศึกษาปท่ี6 ลดลง แต

สถาบันอุดมศึกษายังตองการนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน จึงเกิดการแขงขันสูง คุณภาพลดลง และเกิดความสูญเปลา    

ในระบบอุดมศึกษามากข้ึน 

 (2) ความเทาเทียมและความเปนธรรมในการเขาสูระบบอุดมศึกษา (Equity) : ผูเรียนมีโอกาสเขาถึง        

การศึกษาท่ีมีคุณภาพ พบประเด็นปญหา ไดแก 

  2.1 สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงสามารถคัดเลือกคนเกงเขาศึกษาซ่ึงสวนใหญจะมาจากครอบครัว

ท่ีมีรายไดสูง แตจายคาเลาเรียนตอเนื่องจากการสนับสนุนจากรัฐ  

  2.2 ผูมีสติปญญาปานกลาง สวนใหญมาจากครอบครัวรายไดต่ํา ตองเขาเรียนในสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน คาเลาเรียนสูงกวา หรือสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในระดับรองลงมา ทําใหคุณภาพของบัณฑิตไมเทาเทียม

กันและสงผลสูการประกอบอาชีพในอนาคต  

  2.3 ระบบการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการอุดมศึกษาของรัฐ สรางแรงจูงใจใหสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐขนาดใหญและมีคุณภาพสูงขยายตัวอยางไมมีท่ีสิ้นสุด แตสถาบันขนาดเล็กและปานกลางกระจายอยูท่ัวประเทศ

ไดรับการสนับสนุนท่ีจํากัด 

 (3) คุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Quality) : สมรรถนะบัณฑิต ความสมดุลของ Soft Skill และ         

Hard Skill   

  3.1 มีปญหาสมรรถนะของบัณฑิตดาน Soft Skill ซ่ึงหมายถึงทักษะการทํางานกับคนซ่ึงชวยให

ทํางานจนประสบความสําเร็จและปญหาการวางงานของบัณฑิต  

  3.2 ดานการวิจัย มีปญหาดานการสรางนักวิจัยคุณภาพสูง การสรางผลงานวิจัยเพ่ือแกไขปญหาและ

สงเสริมการแขงขันของประเทศและนวัตกรรม  

  3.3 มุมมองในเชิงระบบ เห็นวาระบบอุดมศึกษายังไมรูรอนรูหนาวกับปญหาการพัฒนาประเทศ การ

ทําหนาท่ีของอุดมศึกษาจึงยังไมสงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศโดยตรง  
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  3.4 มุมมองในบทบาทของอุดมศึกษาท่ีเปน 2 เสนทาง คือ การตอบสนองตอปญหาและความตองการ

ของประเทศกับการแขงขันระดับสากลภายใตสภาพความหลากหลายของสถาบันอุดมศึกษา (Diversity) 

 (4) ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ (Efficiency) : ธรรมาภิบาลและการจัดสรรทรัพยากร  

  4.1 การจัดสรรทรัพยากรท่ีสอดคลองกับนโยบายและเปาหมาย  

  4.2 การบริหารการจัดการภายในสถาบันอุดมศึกษา ธรรมาภิบาล การบริหารวิชาการ การบริหาร

บุคลากร  

  4.3 Return on Investment  

  4.5 ตนทุนและความสูญเปลาทางการศึกษา 

 (5) การตอบสนองตอบริบทท่ีเปล่ียนแปลง (Relevancy) : บัณฑิตและงานวิจัยตอบสนองตอ                

การพัฒนาประเทศ พบประเด็นปญหา ไดแก 

  5.1 ปญหาการวางงานของบัณฑิต หรือการจางงานท่ีต่ํากวาระดับการทํางานท่ีตรงตามสาขาวิชา 

(Employability)  

  5.2 การตอบสนองตอความตองการของนักศึกษาและองคกรผูใชบัณฑิต  

  5.3 การแกไขปญหาของประเทศ ความเหลื่อมล้ําทางสังคม MIT นโยบายเศรษฐกิจ และโครงสราง

พ้ืนฐาน การแกไขปญหาการเปลี่ยนแปลงของโลก  

 แนวคิดการปรับเปล่ียนระบบอุดมศึกษาเพ่ือการเปล่ียนแปลง (4-Re) 

 (1) Reorientation of Higher Education System การกําหนด Core Competencies ของระบบ

อุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศสูอนาคต  

  - การสรางบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ (5 Domains LO 3R X 8C)  

  - การพัฒนาและการรักษาอาจารยท่ีมีคุณภาพเปนนักการศึกษามืออาชีพ  

  - การสรางสรรคนวัตกรรม เทคโนโลยี และการวิจัย  

  - Digital Education  

  - Education Links  

  - Industry Links  

  - Global Benchmarking/Local Priority  

  - Assessment and Quality assurance  

  - การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

 (2) Reprofiling of Higher Education Institutions การปรับยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาท่ี

เนนจุดเดนของแตละสถาบันเพ่ือการพัฒนาประเทศ  
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  - Self Improvement / Self Development Process  

  - การสนับสนุนเพ่ือการพัฒนาท่ีม่ันคงและยั่งยืน  

  - การจัดกลุม จัดประเภทตามอัตลักษณและระดับของพัฒนาการของสถาบัน 

 (3) Restructuring of Higher Education System การปรับโครงสรางของระบบอุดมศึกษาเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพของระบบอุดมศึกษา  

  - โครงสรางการผลิตกําลังคนท่ีเหมาะสม สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ  

  - โครงสรางการวิจัย เทคโนโลยแีละนวัตกรรม  

  - โครงสรางบุคลากร การสอน การวิจัย บริการวิชาการ  

  - โครงสรางตนทุน และความสูญเปลาทางการศึกษา  

  - บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหมีสวนรวมท่ีสําคัญในการพัฒนาประเทศ  

 (4) Reorganization of Higher Education System การจัดองคการใหมในระบบอุดมศึกษาเพ่ือให

เกิดกลไกการกําหนดนโยบาย การสนับสนุน การติดตามตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ (Regulator and Providers) 

และตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศ  

  - กลไกการวางแผน และการจัดสรรทรัพยากร  

  - กลไกการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการวางแผน การประเมินผลและการประกันคุณภาพ  

  - ระบบการวิจัยนโยบายอุดมศึกษา  

  - ระบบการประเมินและการประกันคุณภาพ  

  - ระบบการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา (Admission System) 

 ประเด็นสําคัญของการเปล่ียนแปลงในระบบอุดมศึกษาไทย 

 (1) การสรางโอกาสการเขาถึงอุดมศึกษาอยางกวางขวางและเปนธรรม (Accessibility and 

Equity) มีประเด็นเชิงนโยบาย คือ 

  1.1 กําหนดกลุมเปาหมายอุดมศึกษาใหม ไดแก ประชากรนอกวัยเรียน (Non-Age group) หรือวัย

ทํางาน ประชากรสูงวัย กลุมผูดอยโอกาส กลุมผูพิการ กลุมนักศึกษาตางชาติ  

  1.2 การปรับตัวของระบบอุดมศึกษาเพ่ือรองรับกลุมเปาหมายใหม โดยปรับหลักสูตรเนนสมรรถนะ

ตอบสนองความตองการในระยะสั้น ปรับเสนทางการเขาถึงบริการอุดมศึกษาท่ีหลากหลาย (Multiple Tracks) 

การใช ICT เพ่ือการเรียนรูและพัฒนาทักษะ (Cyber University) จัดระบบ Credit Bank และการเทียบโอน     

ผลการเรียนรู ปรับระบบ Admission  
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 (2) การพัฒนานักศึกษา (Student Development) มีประเด็นเชิงนโยบาย คือ 

  2.1 การกําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของบัณฑิต ไดแก Professional Skills, Soft Skills การ

เปนพลเมืองและพลโลก การเปนผูประกอบการ/ผูสรางงาน  

  2.2 การจัดกลุมสถาบัน ไดแก มหาวิทยาลัยระดับโลก (Global University) มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 

(Specialized University) มหาวิทยาลัยเพ่ือทองถ่ิน (Community University) 

  2.3 เกณฑมาตรฐานหลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ โดยทบทวนเกณฑมาตรฐานหลักสูตรให

สอดคลองกับกลุมสถาบัน ทบทวนมาตรฐานผลการเรียนรูใหสอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตท่ีกําหนด ทบทวน

หลักการวิชาศึกษาท่ัวไป (General Education) 

  2.4 คณาจารย : คุณลักษณะท่ีตองการของสถาบันกลุมตาง ๆ ไดแก นักวิชาการ : ความรู หลักการ 

และทฤษฎี นักวิจัย : การแกปญหาและตอยอดความรูแหงอนาคต ผูเชี่ยวชาญ : การแกปญหาและการปฏิบัติจริง     

นักการศึกษา : ครูมืออาชีพ 

  2.5 การวัดและประเมินผล ไดแก การประเมินสมรรถนะนักศึกษาระดับอุดมศึกษาแหงชาติ                  

(National Higher Education Student Competencies Assessment) ปรับระบบการประกันคุณภาพให

สอดคลองกับแนวคิดใหมในการผลิตบัณฑิต 

 (3) โครงสรางพ้ืนฐานการวิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation Infrastructure) มี

ประเด็นเชิงนโยบาย คือ 

  3.1 ใหความสําคัญท่ีคณาจารยในฐานะนักวิจัย โดยพัฒนาความเชี่ยวชาญอยางตอเนื่อง เพ่ิมจํานวน

คณาจารยนักวิจัยในทุกกลุมสถาบัน   

  3.2 การบริหารจัดการงานวิจัย  ไดแก  Research Assessment System, Higher Education 

Research Board   

  3.3 นวัตกรรมศึกษา (Innovation Education) ไดแก การเรียนรูกับการแกปญหาตามสภาพจริง 

(Hands-On) การเรียนรูขามศาสตร (Multidisciplinary) โครงการเชิงนวัตกรรม (Innovation Project) 

 (4) ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน (Public Private and Community Partnership) มี

ประเด็นเชิงนโยบาย คือ 

  4.1 จัดระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยตั้งคณะกรรมการรวมรัฐ – เอกชน – ชุมชน 

คณะกรรมการเครือขาย   

  4.2 สงเสริมความรวมมือระดับพ้ืนท่ีในสาขาวิชาตาง ๆ    

  4.3 การศึกษาสํารวจความตองการอุดมศึกษาท้ังการผลิตกําลังคนและการวิจัย 
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 (5) การสรางความม่ันคงทางการเงินในระบบอุดมศกึษา (Higher Education Financial Security) 

มีประเด็นเชิงนโยบาย คือ 

  5.1 Standardized เงินอุดหนุนภาครัฐเพ่ือยกระดับคุณภาพของสถาบันกลุมใหม (การวิเคราะห

คาใชจายตอหนวยคุณภาพ)   

  5.2 Demand Side Financing   

  5.3 การกําหนดนโยบายความรับผิดชอบคาใชจายของนักศึกษา   

  5.4 วิสาหกิจอุดมศึกษา (University Enterprise)   

  5.5 ระบบการกูยืมเงินเพ่ือการศึกษา   

  5.6 ทุนการศึกษา   

  5.7 การทํางานระหวางเรียน   

  5.8 การบริหารจัดการท่ีดี 

 (6) นโยบายการสนับสนุนและประเมินผล (Policy - Support - Assessment) มีประเด็นเชิงนโยบาย 

คือ 

  6.1 การพัฒนากลไกการกําหนดนโยบายและการวางแผนระดับจุลภาค ใหสอดคลองกับการจัดสรร

งบประมาณ  

  6.2 การพัฒนาระบบการประเมินผลการดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษา (Performance 

Assessment)   

  6.3 การพัฒนาระบบฐานขอมูลอุดมศึกษา (Higher Education Information System)   

  6.4 การพัฒนาระบบการวิจัยนโยบายอุดมศึกษา (Higher Education Policy Research System) 

 (7) การบริหารจัดการท่ีดีในระบบอุดมศึกษา (Higher Education Good Governance) มีประเด็น

เชิงนโยบาย คือ 

  7.1 พ.ร.บ. การอุดมศึกษา (Regulator)   

  7.2 การพัฒนาผูบริหาร/สภาสถาบัน   

  7.3 การเปลี่ยนสถานภาพไปสูสถาบันในกํากับของรัฐ   

  7.4 พ.ร.บ. การบริหารงานบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา   

  7.5 การหลอมรวม การยุบรวม สถาบันอุดมศึกษา 

 (8) อุดมศกึษาดิจิตอล (Digital Higher Education) มีประเด็นเชิงนโยบาย คือ 

  8.1 การลงทุนโครงสรางพ้ืนฐานดิจิตอลเพ่ืออุดมศึกษาและการวิจัย (แผนฯ 15 ป)   

  8.2 Digital Content, MOOC, Open Lectures   
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  8.3 การพัฒนา Application / Mobile Technology    

  8.4 On-line / Off-line Learning (Flipped Learning)   

  8.5 Higher Education Information Exchange and Analysis   

  8.6 E-Testing 

 เปาหมายเม่ือส้ินสุดแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 3 

 (1) สัดสวนวิทยาศาสตรตอสังคมศาสตร (Science : Humanity) = 60 : 40  

 (2) Global University Ranking in Top 200 = 5 University  

 (3) English Proficiency = Top 5 in Asia 

 ส่ิงท่ีสังคมจะไดรับ (Deliverables) 

 (1) โอกาสในการเขาถึงบริการและผลผลิตจากทุกพันธกิจของอุดมศึกษาอยางมีคุณภาพและเสมอภาค  

  - เนนทักษะการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาตนเองท่ีไมมุงใบปริญญา  

  - เปดพ้ืนท่ีการเรียนรูสูสาธารณะ  

 (2) ทุนทางสังคมท่ีสรางใหเกิดผูนําทางความคิดสูการเปลี่ยนแปลงสังคมท่ีดีข้ึน  

  - ทรัพยากรมนุษยคุณภาพสูงเพ่ือนําการเปลี่ยนแปลง  

  - Social and Emotional Learning (SEL)  

 (3) องคความรูและนวัตกรรมและการเสนอทางเลือกเพ่ือการพัฒนาประเทศ  

  - ผลงานวิจัย องคความรู เครือขายการเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน  

  - นวัตกรรม การสรางผูประกอบการฐานเทคโนโลยี (Spin-off) 

 

 

 

 

โดย ดร.สุเมธ แยมนุน  

ประธานคณะอนุกรรมการกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 3 (พ.ศ 2560 - 2574) 
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สวนท่ี 4 

ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสวนดุสิตในอนาคต 

แนวทางพัฒนามหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2559 - 2563 

(1) ภาพอนาคต 

ปรัชญา 

 มหาวิทยาลัยท่ีสามารถสรางความเขมแข็งในการอยูรอดไดอยางยั่งยืน บนพ้ืนฐานของการจัดการ

คุณภาพ (Sustainable Survivability Based on Quality Management)  

วิสัยทัศน 

 มหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีมีอัตลักษณโดดเดนดานอาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมบริการ 

และการพยาบาลและสุขภาวะ ภายใตกระบวนการพัฒนาเพ่ือความเปนเลิศ บนพ้ืนฐานของการจัดการคุณภาพ  

(2) แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 เปนแนวทาง ขอตกลง และเง่ือนไขในการจัดการ 

การบริหาร และการดําเนินการของมหาวิทยาลัย ใหอยูในกรอบของกฎหมาย เพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการ

ท่ีคลองตัวและมีอัตลักษณ สามารถจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาไดอยางมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ เกิด

ประโยชนแกสังคม โดยท่ีสภามหาวิทยาลัยเปนผูกํากับดูแลและกําหนดแนวนโยบายในการดําเนินการ เพ่ือให

สอดคลองกับเจตนารมณตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 และสภามหาวิทยาลัยจะตอง

ออกขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ และคําสั่งของมหาวิทยาลัย เพ่ือใชในการจัดการ การบริหาร และการดําเนินการ

ซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงตอ (1) บุคลากรของมหาวิทยาลัย และ (2) นักศึกษา ดังนั้น เพ่ือใหการบริหารเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพและไมเกิดความขัดแยงทางกฎหมาย (Legal Technique) หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการ

ดําเนินงานตามขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ และคําสั่งของมหาวิทยาลัยจะตองมีความถูกตอง ชัดเจน และเปนไป

ตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไวตามระยะเวลา บุคลากรในทุกหนวยงานจะตองทุมเท ปรึกษาหารือ และดําเนินการ

รวมกันเพ่ือใหไดมาซ่ึงการปฏิบัติงานท่ีถูกตอง แนวทางและชองทางการสื่อสารขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพ มี

ประสิทธิผลท่ีสมบูรณ จึงเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการบริหารจัดการ จากการเปลี่ยนสถานภาพของ

มหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดคือ การเปลี่ยนแนวคิดและวิธีปฏิบัติใหสอดคลอง

กับเจตนารมณตามพระราชบัญญัติใหม หากยังยึดติดกับแนวปฏิบัติเดิม โดยไมศึกษาหาความรูในระบบใหม

เพ่ิมเติม หรือพัฒนาแนวทางปฏิบัติใหเปนไปตามเง่ือนไขในการปฏิบัติท่ีเปลี่ยนแปลงไป ก็จะเกิดความขัดแยงใน

การทํางานรวมกับหนวยงานอ่ืน การทํางานรวมกันยอมรับซ่ึงกันและกัน และรวมมือกันผานกระบวนการสื่อสาร

ท่ีถูกตองชัดเจน และรวดเร็วจึงเปนสิ่งสําคัญท่ีสุด แนวทางการบริหารใหสอดคลองกับวิสัยทัศน ประกอบดวย 



 
 

  2.1 การจัดการคุณภาพดานนักศึกษา  

   โดยการจัดระบบกระบวนการบริหารกิจการนักศึกษาใหสอดคลองกันระหวางมหาวิทยาลัยกับ

คณะ หรือหนวยงานท่ีผลิตบัณฑิต ใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน รูปแบบกระบวนการพัฒนานักศึกษา ประกอบดวย 

กระบวนการคัดเลือกนักศึกษา กิจกรรมแนะนํานักศึกษาสูกระบวนการเรียนรูของมหาวิทยาลัย การลงทะเบียน

เรียน กิจกรรมเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักศึกษา การพัฒนานักศึกษา การประกันสุขภาพ การสงวน

รักษาไว การจัดสื่อดานการเรียนรู การยอมรับของสังคม ศิษยเกา 

   ในการจัดการคุณภาพของนักศึกษาตองอาศัยความรวมมือจากหนวยงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ

สัมพันธดําเนินการไปดวยกัน โดยจะตองคํานึงถึงทักษะของแรงงานในอนาคต (21St of Century Skills) เปน

เง่ือนไขสําคัญ ซ่ึงประกอบไปดวย 1. Way of thinking : (1) Creativity (2) Critical Thinking (3) Problem-

solving ( 4 )  Decision-making (5 )  Leaning to learn 2 .  Way of working : ( 1 )  Communication (2 ) 

Collaboration/Teamwork 3. Tools for working : ICT and Information Literacy 4. Skills for living in 

the world : (1) Citizenship (2) Life & Career (3) Personal & Social Responsibility 

   นอกจากนี้ การจัดการคุณภาพดานนักศึกษาควรคํานึงถึง “คุณลักษณะศึกษา” (Character 

Education) เปนองคประกอบสวนหนึ่งดวย ซ่ึงไดแก กระบวนการเรียนรูท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ 

การท่ีมุงพัฒนาความคิด ความเชื่อ คานิยม และพฤติกรรมท่ีดีในบุคคล เพ่ือสรางสรรคสังคมท่ีดีตอไป ตามกรอบ

ของคานิยม จารีต ประเพณี คุณธรรม ศีลธรรม ตามหลักศาสนา มาตรฐาน กฎเกณฑ และขอบังคับตาง ๆ ใน

สังคม (คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2551 : 25)  

   จากขอสังเกตในการประชุม World Economic Forum, 2016 ท่ีเมืองคาวอส ประเทศ

สวิสเซอรแลนด วาระการประชุมท่ีสําคัญ คือ การเตรียมความพรอมของกําลังคน และระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศตาง ๆ ใหสามารถรองรับความทาทายท่ีจะเกิดข้ึนจากการปฏิวัติอุตสาหกรรม ครั้งท่ี 4 (4th Industrial 

Revolution) การปฏิวัตินี้จะเปลี่ยนแปลงวิธีทํางาน ทําลายตําแหนงงานจํานวนมาก การจัดการคุณภาพดาน

นักศึกษาจึงเปนพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอบัณฑิตในอนาคต โดยเฉพาะการกําหนด 10 ทักษะท่ีตลาดแรงงานท่ัวโลก

ตองการ โดยเรียงลําดับความสําคัญดังนี้ 1. ทักษะการแกไขปญหาท่ีซับซอน 2. การคิดวิเคราะห 3. ความคิด

สรางสรรค 4. การจัดการบุคคล 5. การทํางานรวมกัน 6. ความฉลาดทางอารมณ 7. รูจักประเมินและการ

ตัดสินใจ 8. มีใจรักบริการ 9. การเจรจาตอรอง 10. ความยืดหยุนทางความคิด 

  2.2 การจัดการคุณภาพดานหลักสูตร  

   หลักสูตรของมหาวิทยาลัยตามมาตรฐานอุดมศึกษา Thailand Qualification Framework 

(TQF) ทุกหลักสูตรจะตองปรับปรุงหรือพัฒนาใหมในปการศึกษา 2558 - 2559 นี้ จะตองปรับปรุง/พัฒนาบน

พ้ืนฐานของ  

   - เปนไปตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา  

   - พัฒนากลุมวิชาการศึกษาท่ัวไปใหม และใหสอดคลองกับบริบทของความตองการคนดี ใน

สังคมและการทดสอบของ ก.พ.  
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   - พัฒนาการจัดการเรียนรู ใหม ใหสอดคลอง กับ  Work-based Learning หรือ  Work 

Integrated Learning และการพัฒนาสื่อการเรียนรูใหสอดคลองกับอุปกรณของหองเรียนอัจฉริยะ (Smart 

Classroom) ในระบบของมหาวิทยาลัย และแนวคิดการเรียนรูแบบหองเรียนกลับดาน (Flipped classroom)  

   - เนนหลักสูตรบูรณาการท่ีสอดคลองและเปนไปตามความตองการของตลาดแรงงาน 

  2.3 การจัดการคุณภาพดานบุคลากร  

   บุคลากรนับวาเปนองคประกอบท่ีสําคัญยิ่งของมหาวิทยาลัย ท่ีมีผลตอการจัดการเรียนรู การ

พัฒนาคุณภาพนักศึกษาและการพัฒนาคุณภาพขององคกรใหเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยจึงตองมีสมรรถนะตามเกณฑมาตรฐานของหลักสูตร และมาตรฐานสมรรถนะบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ทุกประเภทและการจัดระบบสวัสดิการใหกับบุคลากร (Human 

Security-Economic, Food, Healthy, Environmental, Personal, Community and Political) ตองมีการ

กําหนดมากข้ึนเพ่ือใหบุคลากรไดมีแนวทางในการปฏิบัติในการพัฒนาตนเองใหดีข้ึนและความม่ันคงในการทํางาน  

   - การกําหนดคุณสมบัติและแนวทางการเขาสูตําแหนงและระดับท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสาย

สนับสนุน ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดกําหนดตําแหนงบุคลากรสายสนับสนุนไว ตําแหนงตามภาระงานและหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ เม่ือไดปฏิบัติงานมาชวงระยะเวลาหนึ่ง มีผลงานเปนท่ีประจักษการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับใหสูงข้ึน 

(ชํานาญการ, ชํานาญการพิเศษ, เชี่ยวชาญ หรือเชี่ยวชาญพิเศษ) จึงตองกําหนดไวเพ่ือกระตุนใหบุคลากรสาย

สนับสนุนมีการพัฒนาประสิทธิภาพของการทํางานเพ่ิมข้ึน  

   - สําหรับบุคลากรสายวิชาการ เกณฑมาตรฐานภาระงานท่ีกําหนดข้ึนใหมจะเปนสวน

สนับสนุนปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีกวางขวางข้ึนทําใหมีการพัฒนาตนเองใหมีผลงานทางวิชาการ และการยอมรับ

ในวงการวิชาชีพ  

   กองบริหารงานบุคคลจะเปนกลไกหลักในการจัดทําแผนกลยุทธในการพัฒนาบุคลากรท้ังสาย

สนับสนุนและสายวิชาการ ใหเปนไปตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

  2.4 การจัดการเทคโนโลยีการส่ือสาร  

   เพ่ือสนับสนุนใหการจัดการเรียนรูผานกระบวนการดานเทคโนโลยีการสื่อสารมากท่ีสุดและ

เชื่อมโยงกัน ไมเนนการลงทุนใหม แตทําสิ่งท่ีมีอยูเดิมมาจัดระบบเชื่อมโยงกัน และใชประโยชนรวมกันใหไดมาก

ท่ีสุด ท้ังนี้เพ่ือลดคาใชจายในการจัดการศึกษาใหไดมากท่ีสุด รวมท้ังพัฒนาสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศใหมีความพรอมในการเปนแมขายเชื่อมโยงขอมูล และใหบริการท่ีสอดคลองกับการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรูของหลักสูตรตาง ๆ คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศจะตองกําหนดแนวทางการ

เชื่อมโยงขอมูลจากสวนตาง ๆ ใหใชประโยชนรวมกันได และแนวทางในการใชประโยชนของเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด  

   คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศจึงตองวางแผนจากนโยบายของมหาวิทยาลัยมากําหนด

เปนการดําเนินงานท่ีสามารถสงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานหรือสวนงานท่ีจําเปนตองใช

เครื่องมือและอุปกรณทางเทคโนโลยีเปนโครงสรางพ้ืนฐานในการดําเนินงาน  
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   - สวนงานบริการ ท่ีตองการใชเครื่องมือและเทคโนโลยีในการจัดการขอมูลใหเปนระบบและ 

เชื่อมโยงเครือขายรวมกันได เชน สํานักงานมหาวิทยาลัย (กองตาง ๆ ในสํานักงานมหาวิทยาลัย) เปนจุดหลักของ

การประสานงานและเชื่อมโยงขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการ  

   - สวนงานวิชาการ การขยายรูปแบบการเรียนรูและกระบวนการเรียนรูของนักศึกษามีการ

ขยายตัวมากข้ึนท้ังในดานการเขาใชงานในระบบ และการเชื่อมโยงขอมูลของสวนงานจัดการศึกษาท้ังหมดของ

มหาวิทยาลัย การจัดการใหขอมูลและการเชื่อมโยงขอมูลเปนไปอยางรวดเร็ว รวมท้ังการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือ

การสืบคน จึงเปนกระบวนการท่ีตองพัฒนา  

   - สวนงานสนับสนุน การจัดการขอมูลเพ่ือการดําเนินงานในการจัดการศึกษาเปนสวนท่ีทําให

การจัดการศึกษาประสบความสําเร็จ การประสานงานระหวางสวนงานวิชาการและสวนงานสนับสนุนดานขอมูล

ใหเชื่อมโยงกันได  

   - สวนงานประชาสัมพันธ กองประชาสัมพันธมีภารกิจในการท่ีจะตองสื่อสารขอมูลใหกับ

นักศึกษาและบุคลากรดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย จําเปนจะตองมีการพัฒนาระบบใหรองรับการสื่อสารขอมูล

ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง 

   ในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยท่ีมีระบบและขอมูลกระจายกันมาก โดยขาดการเชื่อมโยง

กัน ไมสามารถสื่อสารถึงกันได ทําใหเกิดปญหาในดานการใชงบลงทุนท่ีสูงข้ึน ครุภัณฑทางเทคโนโลยีไมไดใช

ประโยชนสูงสุดตามศักยภาพ และความลาชาของการดําเนินงานอันเกิดจากการประสานงานกันอยาง ไมเปน

ระบบ กองประชาสัมพันธจะทําหนาท่ีเชื่อมโยงและสื่อสารขอมูลท่ีเก่ียวของกับงานวิชาการไดสวนหนึ่ง แตในงาน

ท่ีเก่ียวของกับระบบบริหารก็เปนอีกสวนหนึ่งท่ีจําเปนจะตองมีการปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน การ

จัดตั้งหนวยงานท่ีทําหนาท่ีประสานงานบริการ (Service Call Center) เพ่ือใหงานบริการท้ังหลายของ

มหาวิทยาลัยมีการแกไขไดอยางรวดเร็วไมเปนอุปสรรคตอกระบวนการปฏิบัติงาน หนวยงานประสานงานบริการ

จะทําหนาท่ีเปนสื่อกลางในการชวยรับเรื่องการแจงขอผิดปกติของงานบริการท่ีจะตองดําเนินการปรับปรุงแกไข 

และสงเรื่องตอไปใหกับหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการ ประสานงานและติดตามการดําเนินงาน รวมท้ังการ

รายงานผล (Feedback) ใหกับหนวยงานท่ีสงเรื่องมา นอกจากนี้ยังจะชวยดําเนินการเก่ียวกับการตั้งเรื่อง 

งบประมาณและการรวบรวมขอมูล วิเคราะห วางแผน เพ่ือดําเนินการตอไปในระยะยาวดวย หนวยงานนี้จะเปน

หนวยงานท่ีสังกัดสํานักบริหารกลยุทธ 

  2.5 การจัดการคุณภาพดานส่ิงแวดลอม  

   การปรับปรุงอาคารสถานท่ี หองปฏิบัติการ ครุภัณฑ และสิ่งอํานวยความสะดวกในการจัด

การศึกษาใหสวยงาม เหมาะสมกับเปนแหลงเรียนรูของนักศึกษาและประชาชนท่ัวไป การจัดการดานสิ่งแวดลอม

นั้นหมายรวมถึงการดูแลรักษาและการปรับปรุงใหดีข้ึน ท้ังในสวนท่ีเปนการจัดการเรียนการสอนและสิ่งแวดลอม

โดยท่ัวไปของมหาวิทยาลัย วิทยาเขต และพ้ืนท่ีจัดการศึกษานอกท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย ระบบบําบัดน้ําเสีย และ

ระบบบําบัดขยะเปนความจําเปนเรงดวนท่ีมหาวิทยาลัยจะตองรีบดําเนินการแกไขปรับปรุงใหสอดคลองกับ

โครงสรางทางกายภาพท่ีมีการพัฒนาสิ่งกอสรางใหมเพ่ิมเติมมากข้ึน รวมท้ังการพัฒนาปรับปรุงสิ่งกอสรางเดิม  
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   จากการเปลี่ยนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสวนงาน/

หนวยงาน จําเปนตองมีการปรับปรุงพ้ืนท่ีใหมใหสอดคลองกับการทํางาน การปรับปรุงหองเรียนใหเหมาะสม

เพียงพอและทันสมัย การปรับปรุงหองพักอาจารย หองน้ําอาจารยและนักศึกษาใหดีข้ึน หองอาหารและการ

บริการใหสวยงาม สะอาดและเพียงพอตอการใหบริการ การปรับปรุงหองปฏิบัติการใหไดมาตรฐาน รวมท้ังการ

ปรับปรุงภูมิสถาปตย เปนนโยบายท่ีจะตองดําเนินการอยางเรงดวน นอกจากนี้การปลูกจิตสํานึกใหกับนักศึกษา

และบุคลากรในการดําเนินชีวิตภายในมหาวิทยาลัย การรักษาสิ่งแวดลอม การประหยัดพลังงาน เปนสิ่งท่ีจะตอง

ดําเนินงานรวมกันระหวางหนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย หลักสูตร ในการรับผิดชอบรวมกัน 

  2.6 การจัดการคุณภาพของการใชทรัพยากรและงบประมาณ  

   มุงเนนการจัดกิจกรรมและโครงการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยและหนวยงานตาง ๆ ใหมีการ 

บูรณาการรวมกันใหไดมากท่ีสุด การใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ และการพัฒนาองคความรูใหม ๆ 

ท่ีเกิดจากการบูรณาการความรูท่ีตางสาขาเขาดวยกัน โดยหลักการจะตองคํานึงถึง1  

   (1) : Academic Curricula Will Become Multi-Disciplinary  

   (2) : Education Leaders Will Need to Balance MOOCs (Massive Open Online 

Courses) And Traditional Learning  

   (3) : Student Recruitment and Retention Will Be More Important Than Ever  

   (4) : Higher Education Needs to Invest In Technology  

   (5) : Higher Education Will Explore New Funding Models  

   บนพ้ืนฐานของความจําเปนของสถานการณท่ีมหาวิทยาลัยจะไดรับผลกระทบโดยตรง  

   3 Trends Are About To Create A Higher – Education Earthquake2  

   (1) คาใชจายในการจัดการศึกษาท่ีสูงข้ึน  

    - เงินเดือนและคาตอบแทน  

    - การลงทุนทางเทคโนโลย ี 

    - คาบริหารจัดการ (administrative costs)  

   รัฐบาลไมสามารถสนับสนุนทุนการศึกษาใหกับนักศึกษาไดมากตามความตองการ (2/3 ของ

นักศึกษาขอทุนการศึกษาจากรัฐบาล ท้ังกองทุนเงินกูยืมเพ่ือการศึกษาท่ีผูกกับรายไดในอนาคต (กรอ.) และ 

กองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) มหาวิทยาลัยเองก็ไมสามารถจัดสรรทุนการศึกษาใหกับนักศึกษาให

เพียงพอ นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังไมสามารถเก็บคาเลาเรียนเพ่ิมจากนักศึกษาตามภาวะการเปลี่ยนแปลง   

ตาง ๆ ได มาตั้งแตป พ.ศ. 2548 เนื่องจากสภาวะทางเศรษฐกิจ และความสามารถในการจายคาเลาเรียนของ

นักศึกษา ปจจัยอยางหนึ่งของนักศึกษาในการเลือกสถานศึกษา คือ คาใชจายในการศึกษาตลอดหลักสูตร 

เปรียบเทียบกับเงินเดือนท่ีจะไดรับเม่ือเขาทํางานหลังจากจบการศึกษาแลว  

1 Brad Lucanic, “5 Bold Predictions For The Future of Higher Education”. 
2 ท่ีมา: สรุปและถอดความจาก The Economist, Business Insider: 3 Trends Are About To Create A Higher-

Education Earthquake, Higher Education Trends-Business Insider, June 29, 2014. 
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   (2) จํานวนนักศึกษาท่ีลดลงอันเนื่องมาจากอัตราการเกิดท่ีลดลงตลอดระยะเวลา 10 ป ท่ีผาน

มา ทําใหจํานวนนักศึกษาท่ีจะเขาสูระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัยลดลง ประกอบกับการแขงขันของ

มหาวิทยาลัยท่ีมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึนและขยายการรับนักศึกษามากข้ึน โดยเฉพาะการเปดสาขาวิชาท่ีเหมือนกัน 

ทําใหมีผลกระทบตอจํานวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย  

    การท่ีจํานวนนักศึกษาลดลง แตคาใชจายในการจัดการศึกษาตามขอ 1 ท่ีเพ่ิมข้ึน ทําให

คาใชจายในการลงทุนตอหัวของนักศึกษามีอัตราสวนสูงข้ึนมาก (Institution’s costs rising) จาก 87,500 บาท/

ป ปรับเพ่ิมเปน 92,000 บาท/ป นับเปนภาระในการจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ ความ

ตองการของตลาดแรงงานท่ีตองการคุณภาพและประสิทธิภาพของบัณฑิตท่ีเพ่ิมข้ึน เปนภาระใหมหาวิทยาลัยตอง

ดําเนินการเพ่ือความสําเร็จใหไดมาซ่ึงประสิทธิผลท่ีดี ขณะท่ีการจายคาตอบแทนในการจางงานไมไดปรับใหเปน

สัดสวนท่ีสมดุลกัน ทําใหความคุมคาตอการลงทุนท่ีจะใหนักศึกษาสนใจเขาเรียนมีนอย 

   (3) ในปจจุบันความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีการสื่อสารมีมากข้ึน การจัดการศึกษาผาน

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจึงมีบทบาทและความสําคัญในการลดตนทุนคาใชจายของการจัดการศึกษาตาม

ระบบปกติลงไดและเปนความสะดวกของผูเรียน Massive Open Online Course (MOOCs) มีบทบาทมากข้ึน

ทําใหรูปแบบการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยท่ีไมไดผลิต

บัณฑิตชั้นเลิศท่ีตองการลดตนทุนการผลิตของมหาวิทยาลัยลง จะมีการพัฒนาการจัดรูปแบบการเรียนการสอน

ผานเทคโนโลยีสารสนเทศมากข้ึนในอนาคต  

    นอกจากนี้ การจัดการศึกษาตลอดชีวิต (Life-long Learning) สําหรับผูท่ีทํางานแลว และ

ตองการพัฒนาตนเองเพ่ิมข้ึน ใชระบบการเรียนรูผานเทคโนโลยีสารสนเทศมากข้ึน มหาวิทยาลัยจะไดประโยชน

จากการลงทะเบียนของนักศึกษาท่ีอยูในวัยทํางานมากข้ึน จากแนวโนมในการลงทุนเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย

ตอไปในอนาคต คาความเสี่ยงท่ีจะเกิดจากผลกระทบนี้จะสงผลโดยตรงตอการพัฒนามหาวิทยาลัย  

    สํานักบริหารกลยุทธถูกจัดตั้งข้ึนมาเปนสวนงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือทําหนาท่ีในการ

จัดการกับการเปลี่ยนแปลงนี้ โดยการบูรณาการบริบทตาง ๆ ของหนวยงานในมหาวิทยาลัยใหดําเนินการไปใน

ทิศทางเดียวกัน ลดความซํ้าซอนของการทํางาน รวมท้ังกํากับติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตาง ๆ นํามา

วิเคราะห เปลี่ยนแปลงหรือยุบเลิก เพ่ือใหการดําเนินงานในดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพสูงสูดและคุมคาตอการลงทุน การวางแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยจึงถูกกําหนดใหจัดทําไมนอย

กวาสามปไปขางหนาและสามารถเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แกไขหรือยกเลิกใหสอดคลองกับสถานการณ ได

ตลอดเวลา 

 

การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 เนื่องจากสภาพแวดลอมภายนอกท้ังในบริบทของโลกและของประเทศไทยเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 

จึงถือเปนโอกาสและความทาทายของอุดมศึกษาท่ีตองเรงปฏิรูปอุดมศึกษาใหรองรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเปน

กลไกหลักในการยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ใหหลุดพนจากกับดักประเทศรายได    

ปานกลาง การปฏิรูปอุดมศึกษาจําเปนตองดําเนินการปรับยุทธศาสตร (Reprofiling) ของมหาวิทยาลัย โดย
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คํานึงถึงศักยภาพและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยท่ีสะทอนอัตลักษณ และตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง

และทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคต บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน ภาคการศึกษา

ทุกระดับ ภาคสังคมและทองถ่ิน มหาวิทยาลัยตองปรับหลักสูตรการจัดการศึกษาและการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาคน

ทุกชวงวัย ผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีคุณภาพสูงและสมรรถนะสูง เปนท่ีพ่ึงทางวิชาการ ผลิตงานวิจัยและสราง

องคความรู ถายทอดไปสูการใชประโยชนเชิงสาธารณะและเชิงพาณิชยไดจริง ปรับระบบบริหารจัดการภายใน

สถาบันอุดมศึกษาใหมีประสิทธิภาพ สรางการมีสวนรวมและรับผิดชอบตอสังคม 

 กรอบแนวทางการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมุงเนนกระบวนการพัฒนาเพ่ือความเปนเลิศในสาขาท่ีเปนอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัยท้ัง 4 ดาน ไดแก อาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมบริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ โดย

ใชกระบวนการจัดการคุณภาพดานหลักสูตร การวิเคราะหหลักสูตร ซ่ึงแบงเปน 1) กลุมหลักสูตรท่ีเปนอัตลักษณ  

และ 2) กลุมหลักสูตรท่ีกําลังสรางความโดดเดนและควบรวม สอดคลองตามความตองการของตลาดแรงงาน ตาม

ความชํานาญและความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย โดยดําเนินการควบคูไปกับการจัดการคุณภาพดานนักศึกษา 

ท่ีมุงเนนองคความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และสมรรถนะท่ีเกิดกับตัวผูเรียน เพ่ือความสําเร็จของผูเรียนท้ังดาน

การทํางานและการดําเนินชีวิตตามกรอบแนวทางการพัฒนาทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยได

นําการจัดการเทคโนโลยีการสื่อสาร และการจัดการคุณภาพของการใชทรัพยากรและงบประมาณมาใชในการ

ตัดสินใจเชิงกลยุทธของผูบริหารระดับสูงใหบรรลุตามเปาประสงคขององคกร ในกระบวนการจัดการคุณภาพของ

มหาวิทยาลัย การจัดการคุณภาพดานบุคลากรนับวาเปนองคประกอบท่ีสําคัญยิ่งของมหาวิทยาลัยท่ีมีผลตอการ

จัดการเรียนรู การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและการพัฒนาคุณภาพขององคกรใหเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

การจัดการคุณภาพดานงานวิจัย และการสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอก การจัดการคุณภาพดาน

สิ่งแวดลอม ท่ีตระหนักถึงความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการเรียนรูของผูเรียน ตลอดจนการจัดการ

คุณภาพของกิจการพิเศษท่ีมุงเนนการสรางความเขมแข็งและความอยูรอดอยางยั่งยืนใหกับองคกร ชุมชน และ

สังคม สงผลใหการจัดการคุณภาพในองครวมเกิดประสิทธิผลตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

 ปรัชญามหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 มหาวิทยาลัยท่ีสามารถสรางความเขมแข็งในการอยูรอดไดอยางยั่งยืน บนพ้ืนฐานของการจัดการ

คุณภาพ (Sustainable Survivability Based on Quality Management) 

 วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 มหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีมีอัตลักษณโดดเดนดานอาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมบริการ และ

การพยาบาลและสุขภาวะ ภายใตกระบวนการพัฒนาเพ่ือความเปนเลิศ บนพ้ืนฐานของการจัดการคุณภาพ 
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 การจัดการคุณภาพตามกรอบยุทธศาสตร ประกอบดวย 8 ประเด็น ไดแก 

 (1) การจัดการคุณภาพดานหลักสูตร 

  จากการวิเคราะหการจัดการหลักสูตรในระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัย พบวาแบงตามความ

ตองการในอนาคตของตลาดแรงงาน ความชํานาญการ และความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยได 2 กลุมหลัก คือ 

  1.1 กลุมหลักสูตรท่ีเปนอัตลักษณ เปนหลักสูตรของมหาวิทยาลัยท่ีมีความเชี่ยวชาญ ไดรับการ

ยอมรับและมีผูสมัครเขาเรียนจํานวนมาก รวมท้ังรอยละของการมีงานทําสูง หลักสูตรกลุมนี้จะตองพัฒนาใหมี

ความเปนเลิศ มีการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีหลากหลายเพ่ือสรางองคความรูใหม ๆ หลักสูตรในกลุมนี้

ประกอบดวย 

   - อัตลักษณดานอาหาร ไดแก หลักสูตรเทคโนโลยีการประกอบอาหารและการบริการ 

หลักสูตรเทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร หลักสูตรโภชนาการและการประกอบอาหาร และหลักสูตรคหกรรมศาสตร 

   - อัตลักษณดานการศึกษาปฐมวัย ไดแก หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  

   - อัตลักษณดานอุตสาหกรรมการบริการ ไดแก หลักสูตรการจัดการงานบริการ (หลักสูตร

นานาชาติ) หลักสูตรการทองเท่ียว หลักสูตรธุรกิจการบิน หลักสูตรธุรกิจการโรงแรม หลักสูตรออกแบบ

นิทรรศการและการจัดแสดง 

   - อัตลักษณดานการพยาบาลและสุขภาวะ ไดแก หลักสูตรพยาบาลศาสตร 

  1.2 กลุมหลักสูตรท่ีกําลังสรางความโดดเดนและควบรวม ประกอบดวย 4 กลุมยอยดังนี้ 

   - กลุมหลักสูตรท่ีมีความเสี่ยงสูง หมายถึง หลักสูตรท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสาระใหสอดคลอง 

กับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป การพัฒนาศักยภาพของการจัดการ รวมท้ังทักษะและความเชี่ยวชาญในดานวิชาชีพ

ของบุคลากร ไดแก หลักสูตรสิ่งแวดลอมเมืองและอุตสาหกรรม หลักสูตรอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

หลักสูตรศิลปศึกษา หลักสูตรการประถมศึกษา หลักสูตรการสอนคณิตศาสตร และหลักสูตรการสอนฟสิกส   

   - กลุมหลักสูตรท่ีมีการแขงขันสูง หมายถึง หลักสูตรท่ีมีการจัดการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา

อ่ืน ๆ เปนจํานวนมาก การพัฒนาหลักสูตรกลุมนี้จะตองเนนความแตกตางและความเปนเอกลักษณของหลักสูตร  

ไดแก หลักสูตรนิติศาสตร หลักสูตรนิเทศศาสตร หลักสูตรการเงิน หลักสูตรการจัดการ หลักสูตรการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย หลักสูตรการตลาด หลักสูตรการบัญชี หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศ หลักสูตรรัฐประศาสน

ศาสตร และหลักสูตรรัฐศาสตร 

   - กลุมหลักสูตรท่ีตองพัฒนาใหทันสมัย เปนหลักสูตรท่ีพัฒนาตอเนื่องมาเปนระยะเวลา

ยาวนาน รายวิชาตาง ๆ ยังพัฒนาไมทันกับการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงในปจจุบันมีรายวิชาใหม ๆ เกิดข้ึนเปนจํานวน

มากท่ีเปนสวนประกอบทางทักษะท่ีตองใชปฏิบัติงานในอนาคต ไดแก หลักสูตรคอมพิวเตอรธุรกิจ หลักสูตร

วิทยาการคอมพิวเตอร หลักสูตรจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองคการ หลักสูตรบรรณารักษศาสตรและสารสนเทศ

ศาสตร หลักสูตรภาษาจีน หลักสูตรภาษาไทย หลักสูตรภาษาอังกฤษ และหลักสูตรภาษาอังกฤษธุรกิจ 

  - กลุมหลักสูตรท่ีมีการพัฒนาเฉพาะทาง เปนหลักสูตรท่ีมีการพัฒนาข้ึนเพ่ือตอบสนองความ

ตองการของตลาดแรงงานเฉพาะทาง (Niches Market) หลักสูตรเหลานี้ควรพัฒนาใหมีความเขมแข็งมากยิ่งข้ึน 

เพราะไดรับทุนในการศึกษาและโอกาสในการทํางาน ไดแก หลักสูตรการจัดการธุรกิจคาปลีก หลักสูตรการ
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บริการลูกคา หลักสูตรเลขานุการทางการแพทย หลักสูตรเทคโนโลยีเคมี หลักสูตรธุรกิจระหวางประเทศ และ

หลักสูตรวิทยาศาสตรเครื่องสําอาง 

 (2) การจัดการคุณภาพดานนักศึกษา 

  มหาวิทยาลัยมีการวางแผนกลยุทธดานนักศึกษาโดยเนนความเปนสวนดุสิต (SDU Spirit) ประกอบ

ไปดวย 1. มีบุคลิกภาพดี มีความเปนระเบียบ และประพฤติตนเหมาะสมตามแบบอยางคนสวนดุสิต 2. มีสัมมา

คารวะ และนอบนอมถอมตน 3. ดํารงตนอยางมีศักดิ์ศรี และมีคุณคาท้ังตอสังคมภายในมหาวิทยาลัย และสังคม

ภายนอก 4. ทํางานทุกอยางดวยความประณีต มีมาตรฐาน และรูจริงในสิ่งท่ีทํา 5. แสดงความเปนผูนําไดอยาง

เหมาะสมในทุกสถานการณ 6. เสียสละ เอ้ืออาทร ใสใจและหวงใยเพ่ือนรวมงานและบุคคลอ่ืน ๆ 7. มีความรัก 

ความเขาใจ เชื่อม่ันและศรัทธาในมหาวิทยาลัย ไมกระทําการใด ๆ อันนํามาซ่ึงความเสื่อมเสียตอภาพลักษณของ

มหาวิทยาลัย 8. มีสวนรวมในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามภาระหนาท่ีแหงตนเต็มศักยภาพ มุงม่ัน ทุมเท 

และรวมแรงรวมใจ เปนหนึ่งเดียว 9. แสดงความเปนสวนดุสิตใหปรากฏตอสาธารณะท้ังภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยจนเปนท่ีประจักษ 

 (3) การจัดการคุณภาพดานงานวิจัย 

  มหาวิทยาลัยมีนโยบายและระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมุงเนนการนํางานวิจัยไปใชประโยชน

อยางเปนรูปธรรม ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรของชาติ รวมถึงทําใหมหาวิทยาลัยเกิดความเขมแข็ง

และมีรายไดของมหาวิทยาลัยจนสามารถเลี้ยงตนเองไดอยางแทจริงตามบริบทของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

มหาวิทยาลัยมีนโนบายในการจัดตั้งหนวยบริหารงานวิจัยเพ่ือนําไปใชประโยชน (Research Administration 

Utilization : RAU) เพ่ือเชื่อมโยงกับสถาบันวิจัยและพัฒนา (Research and Development Institute : RDI) 

และหนวยบมเพาะวิสาหกิจ (University Business Incubator : UBI) เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหมีผลงานวิจัย

เพ่ิมข้ึนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

 (4) การจัดการคุณภาพของการใชทรัพยากรและงบประมาณ 

  มหาวิทยาลัยบริหารงานภายใตปรัชญา วิสัยทัศน และกลยุทธท่ีกําหนดไวในแผนกลยุทธ 4 ป (พ.ศ. 

2557 - 2560) ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนแผนท่ีมุงเนนการดําเนินงานบนพ้ืนฐานความเชี่ยวชาญของตนเอง

ภายใตอัตลักษณ 4 ดาน หลังจากท่ีมหาวิทยาลัยไดดําเนินการทบทวนปจจัยแวดลอมท้ังภายในและภายนอกตาม

บริบทโลกและบริบทประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการทบทวนศักยภาพและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย

เพ่ือปรับยุทธศาสตร (Reprofiling) พบวาแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในอีก 4 ป ขางหนาจะยังคงดําเนินงาน

บนพ้ืนฐานความเชี่ยวชาญเดิมท้ัง 4 ดาน ท่ีดําเนินการมาไดดวยดีในระดับหนึ่งแลว แตมีความจําเปนจะตอง

ปรับเปลี่ยนกลยุทธใหมใหสอดคลองกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปเพ่ือใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุตาม

วิสัยทัศนและเปาหมายท่ีกําหนด รูปแบบของการดําเนินโครงการจะเนนการบูรณาการรวมกันของหนวยงานตาง ๆ  

ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  
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 (5) การจัดการเทคโนโลยีการส่ือสาร 

  การจัดการดานเทคโนโลยีการสื่อสารของมหาวิทยาลัยเนนการนําระบบตาง ๆ มาเชื่อมโยง และใช

ประโยชนรวมกันใหไดมากท่ีสุด เพ่ือสามารถลดคาใชจายในการจัดการศึกษาและลดตนทุนในการปฏิบัติงาน การ

เชื่อมโยงของระบบขอมูลตาง ๆ จะนํามาชวยในการแกไขปญหาและอุปสรรคในการทํางานไดอยางรวดเร็วและ

เปนระบบ อาทิ การดําเนินงานเก่ียวกับการตั้งงบประมาณ การรวบรวมขอมูล วิเคราะห วางแผนการดําเนินงาน

ในแตละระยะโดยมีสํานักบริหารกลยุทธเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนและวางระบบ เพ่ือนําขอมูลมาใชในการ

ตัดสินใจเชิงกลยุทธสําหรับผูบริหารระดับสูง การจัดตั้ง War Room จะเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารจัดการ

องคกรอยางมีประสิทธิภาพ   

 (6) การจัดการคุณภาพดานบุคลากร 

  บุคลากรนับวาเปนองคประกอบท่ีสําคัญยิ่งของมหาวิทยาลัยท่ีมีผลตอการจัดการเรียนรู การพัฒนา

คุณภาพนักศึกษาและการพัฒนาคุณภาพขององคกรใหเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ บุคลากรของมหาวิทยาลัย

จึงตองมีสมรรถนะตามเกณฑมาตรฐานของหลักสูตร และมาตรฐานสมรรถนะบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทุกประเภทและการจัดระบบสวัสดิการ เพ่ือใหบุคลากร

ไดมีแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนาตนเองใหดีข้ึนและมีความม่ันคงในการทํางาน มีการกําหนดคุณสมบัติและ 

แนวทางในการเขาสูตําแหนงงานและระดับท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุน ไดแก ระดับชํานาญการ ชํานาญ

การพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ เพ่ือกระตุนใหบุคลากรสายสนับสนุนมีการพัฒนาประสิทธิภาพของการ

ทํางานเพ่ิมข้ึน สําหรับบุคลากรสายวิชาการจะกําหนดเกณฑมาตรฐานภาระงานข้ึนใหมซ่ึงเปนสวนสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีกวางขวางข้ึน ทําใหมีการพัฒนาตนเองใหมีผลงานทางวิชาการและการยอมรับในวงการ

วิชาชีพ อาจารยท่ีรับเขาใหมจะตองผานการทดสอบความรูความสามารถภาษาอังกฤษตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัย

กําหนด เพ่ือใหสอดรับกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการในการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบัน 

อุดมศึกษา 

 (7) การจัดการคุณภาพดานส่ิงแวดลอม 

  มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการจัดการคุณภาพดานสิ่งแวดลอมท้ังในสวนของการจัดการเรียนการ

สอนและสิ่งแวดลอมโดยท่ัวไปของมหาวิทยาลัย วิทยาเขต และพ้ืนท่ีจัดการศึกษานอกท่ีต้ัง โดยจัดใหมีระบบ

บําบัดน้ําเสีย ระบบบําบัดขยะ การจัดการอากาศ การประหยัดพลังงาน และการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว เพ่ือมุงสูการ

เปนมหาวิทยาลัยท่ีสวย สะอาด และใสใจสิ่งแวดลอม (Green & Clean University) ในอนาคต เชน การจัดทํา

โครงการจัดต้ังหองปฏิบัติการเทคโนโลยีสําหรับมหาวิทยาลัยสีเขียว การใชพลังงานแสงอาทิตย (Solar Cell) 

ทดแทนการใชพลังงานไฟฟาในการสูบน้ําเพ่ือการอุปโภคบริโภคภายในวิทยาเขตสุพรรณบุรี เปนตน นอกจากนี้  

มหาวิทยาลัยยังไดรับรางวัลท่ีเก่ียวกับสิ่งแวดลอม อาทิ รางวัลจากโครงการการขอรับรองผลการประเมินการลด

กาซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme : LESS) จากกิจกรรมท่ีสนับสนุนการอนุรักษพลังงานและ

สิ่งแวดลอม และโครงการสวนดุสิตมหาวิทยาลัยตนแบบสีเขียว มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการสราง

บรรยากาศใหเกิดการคิดคน เรียนรู การสงเสริมและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ประสบการณ ใหกับตัวบุคคล องคกร 
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และชุมชน โดยการสรางและนําความรูสูสังคมเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาและแกไขปญหา จึงไดมีการ

ใหบริการวิชาการแกสังคมโดยการเปนศูนยกลางและเปนแหลงเรียนรูดานการจัดทําระบบคุณภาพมาตรฐาน

หองปฏิบัติการสิ่งแวดลอม (ISO/IEC 17025) และการจัดการระบบบําบัดน้ําเสียท่ีมีประสิทธิภาพ  

 (8) การจัดการคุณภาพของกิจการพิเศษ 

  มหาวิทยาลัยมุงเนนการพัฒนาโครงการตาง ๆ ภายใตกิจการพิเศษใหสามารถตอบคําถามของสังคม

ได ในส วนของ Social Return on Investment ท้ั ง ในด านของ Business Dimension และ Academic 

Dimension รวมถึงสงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการและกํากับดูแลโครงการ เพ่ือนําความรูและนวัตกรรมท่ี

เกิดจากการพัฒนาทางวิชาการของหนวยงานในมหาวิทยาลัย มาดําเนินการตอยอดใหเปนรูปธรรมในลักษณะ

ของธุรกิจวิชาการ การดําเนินการท่ีกอใหเกิดผลดีไดนั้นตองอาศัยความรวมมือระหวางหนวยงานวิชาการกับ

หนวยงานสนับสนุนผานกระบวนการจัดการท่ีมีคุณภาพ เชื่อมโยงและบูรณาการองคความรู ทักษะ ประสบการณ

สูการปฏิบัติในรูปของการฝกประสบการณวิชาชีพนักศึกษา พัฒนามาตรฐานกิจการพิเศษ เพ่ือตอยอด เพ่ิมมูลคา

และสรางรายได สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย บริการวิชาการ ถายทอดองคความรูสูสังคมและประชาคม บน

พ้ืนฐานความเชี่ยวชาญตามอัตลักษณท่ีโดดเดนของมหาวิทยาลัย 

 

ท่ีมา : การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สํานักบริหารกลยุทธ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
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การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

 (1) เหตุผลและความจําเปน 

  ดวยรูปแบบการบริหารจัดการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วตามบริบทของสังคม นโยบายของรัฐ  

และกรอบนโยบายการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกลุมใหม มหาวิทยาลัยสวนดุสิตจึงตองเปลี่ยนแนวคิด วิธีการ

ดําเนินงานใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใหการจัดการคุณภาพในองครวมของมหาวิทยาลัย  

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว มหาวิทยาลัยจึงไดปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย   

สวนดุสิต (Suan Dusit University Reprofiling) โดยเนนการดําเนินการตามศักยภาพและความเชี่ยวชาญท่ี

สะทอนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย ภายใตพันธกิจหลักในฐานะสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงการบูรณาการความ

รวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือใหสามารถผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีคุณภาพและสมรรถนะสูง และ

พัฒนานวัตกรรมท่ีสามารถสรางมูลคาตอท้ังมหาวิทยาลัยและสังคมอยางยั่งยืน ภายใตปรัชญา วิสัยทัศน และ

แนวทางการบริหารท่ีเปนไปตามบริบทของมหาวิทยาลัย 

  คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา (ค.ป.ภ.) ไดออกประกาศการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 โดยระบุรายละเอียดในขอ 2 ของหลักเกณฑ

เก่ียวกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา คือ (2.1) สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาตองจัด

ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน ใหสอดคลองกับกฎกระทรวง

วาดวย ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 (2.2) สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา  

มีอิสระในการเลือกระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยยึดหลักเสรีภาพทางวิชาการและความมีอิสระ   

ในการดําเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาคุณภาพ 

และมาตรฐานของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาอยางตอเนื่อง สอดคลองกับบริบทและเจตนารมณของสถานศึกษา 

และเปนไปตามมาตรฐานอุดมศึกษา เกณฑมาตรฐานท่ีเก่ียวของ และเตรียมความพรอมเพ่ือการรองรับการ

ประเมินคุณภาพ (2.3) ระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาเลือกใช อาจเปนระบบ   

ท่ีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษาจัดทําข้ึน ซ่ึงเปนระบบท่ียอมรับในระดับสากล

ท่ีสามารถประกันคุณภาพไดตั้งแตระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน เชน ระบบ ASEAN University Network 

Quality Assurance (AUN-QA) หรือระบบ Education Criteria for Performance Excellence (EdPEx) หรือ

เปนระบบท่ีสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาข้ึนเอง โดยความเห็นชอบของสภาสถาบัน และนําเสนอคณะกรรมการ

ประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาพิจารณาใหความเห็นชอบ  

  ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงไดนําการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต และผลจากการทบทวนการ

ดําเนินงานตามแผนกลยุทธและผลการประเมินคุณภาพการศึกษาท่ีผานมา เพ่ือกําหนดแนวทางการยกระดับ

คุณภาพของมหาวิทยาลัยท่ีครอบคลุมตัวบงชี้ตามมาตรฐานและเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

กําหนด ผนวกกับบริบท สภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต และดําเนินการพัฒนาโดยการมีสวนรวมจาก

ทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัย ท่ีเรียกวา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

(Suan Dusit University Quality Assurance : SDU QA) ท้ั งนี้ ร ะบบดั งกล าว ไดนํ า เสนอ ท่ีประชุมสภา

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ในการประชุมครั้งท่ี 7(13)/2560 เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2560 ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยมีมติ
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อนุมัติใหใชระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ท่ีเหมาะสมกับความเชี่ยวชาญและ

สะทอนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และสามารถประเมินความสําเร็จตามเปาหมายเชิงกลยุทธได 

 (2) ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU QA) 

  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แบงออกเปน ระดับหลักสูตร 

ระดับคณะและสถาบัน ดังนี้  

  2.1 ระดับหลักสูตร  

   ใชองคประกอบตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (IQA) ของสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 ระดับหลักสูตร และมีสวนเพ่ิมเติมท่ีเปนลักษณะเฉพาะของแตละหลักสูตร 

  2.2 ระดับคณะและสถาบัน 

   ไดบูรณาการจากการปรับยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Reprofiling) เกณฑประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน (IQA) ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 ระดับคณะ ระดับ

สถาบัน โดยเนนการดําเนินการท่ีเปนระบบและกลไก การปรับปรุงและเรียนรูเพ่ือยกระดับคุณภาพอยางสอดประสาน 

ในทุกสวนงานของมหาวิทยาลัย รวมถึงการประเมินผลการดําเนินงานโดยเปรียบเทียบกับเปาหมายเชิงกลยุทธ

และแนวโนมการดําเนินงานอยางตอเนื่องทุกภาคสวน ซ่ึงเปนวิธีการท่ีมหาวิทยาลัยนํามาใชเพ่ือการปรับปรุง

กระบวนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และประเมินกระบวนการดําเนินงานของตนเองโดยใช A-D-L-I 

(Approach-Deploy-Learning-Integration) และประเมินผลลัพธ ระดับ (Le-Level) แนวโนม (T-Trend) การ

เปรียบเทียบ (C-Comparison) และการบูรณาการ (I-Integration) ท่ีเรียกวา LeTCI ท่ีสอดคลองกับแนวทางการ

ประเมินของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx)  

  เพ่ือใหความเขาใจในการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาเปนไปในทิศทางเดียวกัน  การ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU QA) จึงนําเสนอในรูปแบบของ SDU The Line 

ดังภาพ เพ่ือแสดงถึงเสนทาง ทิศทาง และกระบวนการท่ีชัดเจน การกําหนดนโยบายและเปาหมายจะดําเนินการ

ระดับบนลงลาง แตการขับเคลื่อนเพ่ือการดําเนินงานท่ีบรรลุวัตถุประสงคจะเปนไปตามบริบท พันธกิจ และ

การบูรณาการงานจากสวนตาง ๆ จากลางข้ึนบน ดังนั้นทุกสวนงานจะมีคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ท่ีมีกระบวนการและตัวบงชี้เฉพาะของแตละสวนงาน เพ่ือสะทอนการดําเนินงานและการประเมินผลท่ีชัดเจนและ

เปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานในภาพรวมในระดับมหาวิทยาลัย 
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(3) กรอบการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 

 มหาวิทยาลัยสวนดุสิตประเมินคุณภาพหลักสูตรดวยกรอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ

หลักสูตร 6 องคประกอบ 13 ตัวบงชี้ ท้ังนี้ หลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนการสอนท้ังในมหาวิทยาลัย วิทยาเขต

สุพรรณบุรี และศูนยการศึกษานอกสถานท่ีตั้ง ตองสังเคราะหผลการดําเนินงานของวิทยาเขตและทุกศูนยการศึกษา 

เปนรายงานผลการดําเนินงานภาพรวมของหลักสูตร (มคอ.7) เลมเดียว และประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเปน

ภาพรวมของหลักสูตรโดยไมแยกศูนยการศึกษา กรอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร สรุปได

ดังนี้ 

 

องคประกอบ 

ในการประกันคุณภาพ

หลักสูตร 

ตัวบงช้ี 

อธิบายกระบวนการ 

หรือแสดงผลการดําเนินงาน 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวของ 

1. การกํากับมาตรฐาน  1.1 การบริหารจัดการหลักสูตร 

ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ี

กําหนด โดย สกอ. 

ผลการบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตร ปริญญาตรี เกณฑ 4 ขอ  

บัณฑิตศึกษา เกณฑ 12 ขอ  

2. บัณฑิต  2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษา

แหงชาต ิ

- ผลประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

(โดยผูใชบัณฑิต/ผูมีสวนไดสวนเสีย)  

2.2 การไดงานทําหรือผลงานวิจัย

ของผูสําเร็จการศึกษา  

- บัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบ

อาชีพอิสระ  

- ผลงานของนักศึกษาปริญญาโท/เอกท่ี

ตีพิมพหรือเผยแพร 

3. นักศึกษา  

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1 การรับนักศึกษา  - การรับนักศึกษา  

- การสื่อสารใหขอมูลเก่ียวกับการรับสมัคร

นักศึกษา 

- การเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา  

3.2 การสงเสริมและพัฒนานักศึกษา  - การควบคุมการดูแลการใหคําปรึกษา

วิชาการ และแนะแนวแกนักศึกษาในระดับ

ปริญญาตรี  

- การควบคุมดูแลการใหคําปรึกษา

วิทยานิพนธและ การคนควาอิสระในระดับ

บัณฑิตศึกษา  
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องคประกอบ 

ในการประกันคุณภาพ

หลักสูตร 

ตัวบงช้ี 

อธิบายกระบวนการ 

หรือแสดงผลการดําเนินงาน 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวของ 

- การคัดเลือกนักศึกษา การเสนอและการ

สอบวิทยานิพนธ การสอบประมวลความรู 

(Comprehensive) ท่ีเหมาะสม 

- การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการ

เสริมสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

- การจัดสวัสดิการนักศึกษา/บริการนักศึกษา

มีมาตรฐาน 

- การสื่อสารใหขอมูลเก่ียวกับการรับสมัคร

นักศึกษา การลงทะเบียนเรียน การจัดการ

เรียนการสอน การแจงผลการเรียน และการ

ข้ึนทะเบียนบัณฑิต 

3.3 ผลท่ีเกิดกับนักศึกษา  - อัตราการคงอยูของนักศึกษา  

- อัตราการสําเร็จการศึกษา  

- ความพึงพอใจและผลการจัดการขอ

รองเรียนของนักศึกษา  

4. อาจารย 4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย - การรับและแตงตั้งอาจารยประจําหลักสูตร  

- การบริหารอาจารย  

- การสงเสริม และพัฒนาอาจารย 

4.2 คุณภาพอาจารย  - รอยละอาจารยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  

- รอยละอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ  

- ผลงานทางวิชาการของอาจารย  

- จํานวนบทความของอาจารยประจํา

หลักสูตรปริญญาเอกท่ีไดรับการอางอิงใน

ฐานขอมูล TCI และ Scopus ตอจํานวน

อาจารยประจําหลักสูตร  

4.3 ผลท่ีเกิดกับอาจารย - อัตราการคงอยูของอาจารย 

- ความพึงพอใจของอาจารย 

5. หลักสูตร การเรียน  

การสอน การประเมิน 

ผูเรียน 

5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร  - หลักคิดในการออกแบบหลักสูตร ขอมูลท่ี

ใชในการพัฒนา หลักสูตรและวัตถุประสงค

ของหลักสูตร  
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องคประกอบ 

ในการประกันคุณภาพ

หลักสูตร 

ตัวบงช้ี 

อธิบายกระบวนการ 

หรือแสดงผลการดําเนินงาน 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวของ 

- การปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตาม

ความกาวหนาในศาสตรสาขานั้น ๆ  

- การพิจารณาอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธและ

การคนควาอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา  

5.2 การวางระบบผูสอนและ 

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

- การพิจารณากําหนดผูสอน  

- การกํากับ ติดตาม และตรวจสอบการ

จัดทํา มคอ.3 และ มคอ.4  

- การแตงตั้งอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ

และการคนควาอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา  

- การกํากับกระบวนการเรียนการสอน  

- การจัดการเรียนการสอนท่ีมีการฝกปฏิบัติ

ในระดับปริญญาตรี 

- การบูรณาการพันธกิจตางๆ กับการเรียน

การสอนในระดับปริญญาตรี 

- การชวยเหลือ กํากับ ติดตาม ในการทํา

วิทยานิพนธและการคนควาอิสระ และการ

ตีพิมพ6 ผลงานในระดับบัณฑิตศึกษา 

5.3 การประเมินผูเรียน  -  การประเมินผลการเรียนรูตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒ ิ

- การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู

ของนักศึกษา 

- การกํากับการประเมินการจัดการเรียนการ

สอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 

และ มคอ.7)  

- การประเมินวิทยานิพนธและการคนควา

อิสระในระดับบัณฑิตศึกษา  

5.4 ผลการดําเนินงานหลักสูตรตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

ผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
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องคประกอบ 

ในการประกันคุณภาพ

หลักสูตร 

ตัวบงช้ี 

อธิบายกระบวนการ 

หรือแสดงผลการดําเนินงาน 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวของ 

6. สิ่งสนับสนุนการ

เรียนรู 

6.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู  - ระบบการดําเนินงานของหลักสูตร/คณะ/

มหาวิทยาลัยโดยมีสวนรวมของอาจารย

ประจําหลักสูตร เพ่ือใหมีสิ่งสนับสนุน การ

เรียนรู  

- สถานท่ีจัดการเรียนการสอนมีบรรยากาศ

เหมาะสมและเพียงพอกับการจัดการเรียน

การสอนใหบรรลุผลลัพธการเรียนรูครบถวน

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ อุดมศึกษา

แหงชาต ิ

- สภาพแวดลอมและบรรยากาศ มีความ

สะดวก มีระบบสาธารณูปโภค ระบบรักษา

ความปลอดภัย และการจัดการสิ่งแวดลอมท่ี

เหมาะสมกับการจัดการศึกษาในหลักสูตรท่ี

เปดสอน 

- จํานวนหองเรียนและสิ่งสนับสนุนการ

เรียนรูท่ีเพียงพอและเหมาะสมตอการจัดการ

เรียนการสอน  

- สิ่งอํานวยความสะดวกและสิ่งสนับสนุน

การเรียนรู ใช งานไดจริ ง  เหมาะสมกับ

วัตถุประสงคของการใชงาน เขาถึงไดงาย 

- มีบริการอ่ืน ๆ เสริมเพ่ิมเติมเพ่ือชวยเหลือ

นัก ศึกษา นัก ศึกษาสามารถใช ง าน ได

ตลอดเวลา 

- กระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมิน

ความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารยตอ

สิง่สนับสนุนการเรียนรู 
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(4) ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ วิทยาเขต ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง สวนงานอ่ืน

ท่ีเทียบเทาคณะ และระดับมหาวิทยาลัย 

 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ วิทยาเขต ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง สวนงานอ่ืนท่ี

เทียบเทาคณะ และระดับมหาวิทยาลัย ประกอบดวยตัวบงชี้จําแนกตาม 4 พันธกิจ ดังนี้ 

 

SDU 1 การผลิตบัณฑิต 

SDU 1-A การพัฒนานักศึกษา 

1-A1 การพัฒนาทักษะทางวิชาชีพระหวางการศึกษา/การฝกประสบการณวิชาชีพโดยหนวยงาน

ภายนอก หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยและสมาคมวิชาชีพ/สภาวิชาชีพ 

1-A2 การพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา 

- 3R8C 

- ภาษาอังกฤษ 

- SDU SPIRIT 

- สุขภาวะ 

1-A3 การสงเสริมใหนักศึกษาไดมีโอกาสแสดงศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพในเวทีระดับชาติและ

นานาชาต ิ

1-A4 ระบบการใหคําปรึกษาทางวิชาการและการใชชีวิต 

1-A5 การสรางเครือขายศิษยเกาเพ่ือสรางความเขมแข็งของหลักสูตร 

1-A6 การบริการหลังสําเร็จการศึกษา 
- ขอมูลขาวสาร 
- สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

SDU 1-B การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

1-B1 การสงเสริมใหหลักสูตรพัฒนา ปรับปรุง ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ และเกณฑมาตรฐานท่ี
เก่ียวของ 

1-B2 การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเชิงรุก (Integrated Active Learning) 

1-B3 การสงเสริมการใชภาษาอังกฤษในการสอน และผลิตสื่อการเรียนการสอน 

1-B4 การประยุกตใชศิลปวัฒนธรรม  และการบริการวิชาการในการจัดการเรยีนการสอน 

SDU 1-C การประเมินคุณภาพบัณฑิต 

SDU 2 การวิจัย 

SDU 2-A การพัฒนาระบบและกลไกดานการวิจัย 

2-A1 การบูรณาการงานวิจัยกับระบบการจัดการเรียนการสอน หรืออัตลักษณของมหาวิทยาลยั หรือ
ความตองการของสังคม 

2-A2 การสนับสนุนทรัพยากรท่ีจําเปนตอการวิจัยจากหนวยงานภายนอก 
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2-A3 การบริหารจดัการงานวิจัยดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2-A4 ระบบการใหคําปรึกษาดานงานวิจัย  

2-A5 การสงเสริมและพัฒนาการตีพิมพ เผยแพรงานวิจัย และนวัตกรรม 

2-A6 การสงเสริมการนํานวัตกรรมจากงานวิจัยไปตอยอด เพ่ือสรางคุณคาและมูลคา 

SDU 3 การบริการวิชาการ 

SDU 3-A การขับเคล่ือนการบริการวิชาการตามความเช่ียวชาญ 

3-A1 การรวบรวมองคความรูและความเชี่ยวชาญตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

3-A2 การบริการวิชาการโดยบูรณาการองคความรู ทักษะ  และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยกับ

การจัดการเรียนการสอนหรืองานวิจัย 

3-A3 การจัดการทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการบริการวิชาการ 

3-A4 การเชื่อมโยงเครอืขายกับหนวยงานภายนอก เพ่ือสนับสนุนการบริการวิชาการ 

3-A5 การพัฒนาแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริการวิชาการ 

3-A6++ แหลงเรียนรูตลอดชีวิต 

SDU 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

SDU 4-A การขับเคล่ือนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมตามความเช่ียวชาญ 

4-A1 การบูรณาการองคความรูและความเชี่ยวชาญตามวัฒนธรรมสวนดุสิตกับการจัดการเรียนการ

สอน 

4-A2 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 

4-A3 การเชื่อมโยงเครือขายเพ่ือสนับสนุนและเพ่ิมศักยภาพในการทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 

4-A4 การพัฒนาแนวปฏิบัติท่ีดีในการทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 

4-A5 การยกระดับแนวปฏิบัติท่ีดีใหเปนมาตรฐานในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

SDU 5 การบริหารจัดการ 

SDU 5-A การขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

5-A1 การพัฒนาระบบการจัดการคุณภาพ 

5-A2 การพัฒนาระบบการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ 

5-A3 การจัดการคุณภาพดานกฎหมาย 

5-A4 การจัดการคุณภาพการใชทรัพยากรและงบประมาณ 

5-A5 การสนับสนุนทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู 

5-A6 การพัฒนาระบบฐานขอมูลของมหาวิทยาลัย 

5-A7 ระบบการใหขอมูลท้ังในประเทศและตางประเทศ 

5-A8 ระบบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานแบบบูรณาการ 
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5-A9 ระบบขอมูลเพ่ือการตัดสินใจของผูบริหารในการปรับกลยุทธ และสรางความไดเปรียบในการ

แขงขัน 

SDU 5-B การจัดการคุณภาพดานบุคลากร 

 การพัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการ 

5-B1 การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถตามความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ และจรรยาบรรณ 

5-B2 การสงเสริมการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพใหแกอาจารยในการปฏิบัติงานเต็มเวลาหรือตาม

ขอกําหนดของแตละหนวยงาน  ในหนวยงานภายในและองคการภายนอก เพ่ือนําองคความรูท่ี

ไดมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

5-B3 การสนับสนุนใหอาจารยจัดทํา 

- บทความวิชาการ 

- ผลงานวิชาการ 

- ตําแหนงทางวิชาการ 

- คุณวุฒิปริญญาเอก 

 การพัฒนาคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุน 

5-B4 การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถตามความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ และจรรยาบรรณ 

5-B5 การสนับสนุนการปฏิบัติงานแบบขามสายงาน 

5-B6 การสงเสริมสมรรถนะ และสนับสนุนใหบุคลากรเติบโตตามสายอาชีพ 

5-B7 การจัดการความรู และการถายทอดงานในองคการ 
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สวนท่ี 5 

สถิติท่ีสําคัญประกอบการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ในปจจุบัน สภาวการณของโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมากและมีแนวโนมท่ีจะเปลี่ยนแปลงมากข้ึน 

ในอนาคต ซ่ึงจะสงผลกระทบตอการพัฒนาการศึกษาของอุดมศึกษาไทย การเปลี่ยนแปลงดังกลาวเกิดจากหลาย

ปจจัย ไดแก ความกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร 

ทักษะของประชากรในศตวรรษท่ี 21 การเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การสาธารณสุข แนวโนม

ความขัดแยงและความรุนแรงในสังคม การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลกับการดํารงชีวิต เปนตน ดังนั้น ใน

การจัดทําแผนกลยุทธจึงตองศึกษาถึงขอมูลสถิติท่ีสําคัญเพ่ือประกอบการวิเคราะหสภาพแวดลอม คณะผูจัดทํา

จึงไดรวบรวมขอมูลดังกลาวมาจากแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สรุปไดดังนี้ 

แผนภาพท่ี 1 ดัชนีการสูงวัยของประเทศในอาเซียน ญี่ปุน เกาหลีใต และจีน พ.ศ. 2556 

ท่ีมา : แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 



 
 
 

 

ตารางท่ี 13 จํานวนประชากร จําแนกตามชวงวัย ป 2553 - 2574 

หนวย : ลานคน 

 
ท่ีมา : แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

 

ตารางท่ี 14 จํานวนนักเรียน/นักศึกษาในระบบ ปการศึกษา 2552 – 2558 

หนวย : พันคน 

 
ท่ีมา : แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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ตารางท่ี 15 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2552 – 2558 

หนวย : พันคน 

 
ท่ีมา : แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ตารางท่ี 16 จํานวนสถานศึกษา ปการศึกษา 2552 - 2558 

หนวย : แหง 

 
* หมายถึง จํานวนโรงเรยีนไมนับซ้ํา โดยจํานวนโรงเรียนจําแนกตามระดบัการศึกษามีการนับซ้ํา เน่ืองจากบางโรงเรียนเปดสอน

มากกวาหน่ึงระดบั (นับเฉพาะ) สถานศึกษาท่ีมีผูเรียน 

ท่ีมา : แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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แผนภาพท่ี 2 เวลาเฉลี่ยท่ีคนไทยอายุ 6 ปข้ึนไป ใชในการอานหนังสือตอวัน จําแนกตามกลุมวัย  

       ป 2554 – 2558 

 

 
ท่ีมา : แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

 

แผนภาพท่ี 3 รอยละของประชากรอายุ 15 ปข้ึนไปท่ีใชอินเทอรเน็ต จําแนกตามกลุมอายุ ป 2552 – 2558 

 

 
ท่ีมา : แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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แผนภาพท่ี 4 ทักษะดานภาษา (Language Skills) ท่ีตอบสนองตอความตองการของผูประกอบการของประเทศ 

       ในเอเชีย ป 2552 – 2559 
 

 
หมายเหตุ : ตัวเลขในวงเล็บคืออันดับท่ีไดรับการจดัลําดับของแตละประเทศ 

ท่ีมา : แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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แผนภาพท่ี 5 ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) ของแรงงานไทย ป 2552 – 2559 
 

ท่ีมา : แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 

แผนภาพท่ี 6 ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) ของแรงงานประเทศในเอเชีย 

       ป 2559 

 

 
หมายเหตุ : ตัวเลขในวงเล็บคืออันดับท่ีไดรับการจดัลําดับของแตละประเทศ 

ท่ีมา : แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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แผนภาพท่ี 7 จํานวนความตองการกําลังแรงงาน จํานวนแรงงานท่ีขาดแคลน และจํานวนผูวางงาน  

                  จําแนกตามระดับการศึกษา ป 2556 

 

 
ท่ีมา : แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 

แผนภาพท่ี 8 รอยละของสถานศึกษาท่ีผานการรับรองคุณภาพมาตรฐานจากการประเมินคุณภาพภายนอก 

       รอบสาม (พ.ศ. 2554 – 2558) จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 
ท่ีมา : แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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ตารางท่ี 17 มหาวิทยาลัยของประเทศไทยท่ีติดอันดับ 300 อันดับแรกของภูมิภาคเอเชีย โดย QS UNIVERSITY 

RANKINGS : ASIA ป ค.ศ. 2009 – 2016 (พ.ศ. 2552 – 2559) 

 

 
ท่ีมา : แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

แผนภาพท่ี 9 จํานวนมหาวิทยาลัยในกลุมประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนท่ีติด 100 อันดับแรกของเอเชีย  

       ในป 2559 
 

 
หมายเหตุ : ในวงเล็บคือลําดับท่ีไดรับการจัดอันดับจากจํานวนประเทศท่ีเขารวมการจัดอันดบั 

ท่ีมา : แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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ตารางท่ี 18 มหาวิทยาลัยในกลุมประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนท่ีติดอันดับ 500 อันดับแรกของโลก 

     โดย QS World University Rankings ป 2015/2016 

 
ท่ีมา : แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

แผนภาพท่ี 10 รอยละของงบประมาณดานการศึกษา ตอผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP)  

                   และตองบประมาณท้ังประเทศ ปงบประมาณ 2552 – 2559 

 

 
ท่ีมา : แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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ตารางท่ี 19 สัดสวนผูเรียนระหวางรัฐ : เอกชน ปการศึกษา 2552 – 2558 

 

 
ท่ีมา : แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 

แผนภาพท่ี 11 เปรียบเทียบความสามารถในการแขงขันดานการศึกษาของ IMD ของประเทศไทย 

           ระหวางป พ.ศ. 2551 – 2559 

 

 
ท่ีมา : แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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